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Management to promote innovative entrepreneurship of students
in State Public Universities in the central region of Mexico
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Este estudio se basa en el modelo de Orientacién Emprendedora Universita-
ria y tiene como objetivo identificar como los estudiantes de nivel licenciatura
en México perciben la gestion del fomento al emprendimiento innovador en su
ecosistema universitario. Para ello, se dividio a las Universidades Publicas Estata-
les del pais en tres regiones. En este articulo, se presentan los resultados corres-
pondientes a la region centro, que abarca 13 universidades, en donde se aplicd
una encuesta a 398 estudiantes. Los hallazgos revelan que, en esta region, las
estrategias de fomento al emprendimiento estudiantil estan alineadas con los
principios del modelo de Orientacion Emprendedora Universitaria. En particular,
se observan acciones como la movilizacién de los resultados de investigacion,
fomentando la participacién de los investigadores; la gestion de oportunida-
des de investigacion, financiamiento y colaboracion con entidades externas; la
vinculacién activa con la industria y los sectores publico y privado; el disefio y
ejecucién de politicas institucionales orientadas a impulsar la innovacién y el
emprendimiento; la promocién de la multidisciplinariedad en los proyectos em-
prendedores, y, finalmente, un compromiso claro por parte de los directivos para
crear un entorno favorable que facilite la implementacion de estas acciones.

Palabras clave: Orientacion emprendedora universitaria; emprendimiento
estudiantil; gestion universitaria
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Management to promote innovative entrepreneurship of
students in State Public Universities in the central region of Mexico

This study is based on the University Entrepreneurial Guidance model and
aims to identify how undergraduate students in Mexico perceive the man-
agement of innovative entrepreneurship promotion within their university
ecosystem. To achieve this, the State Public Universities in the country were
divided into three regions. This article presents the results corresponding to
the central region, which includes 13 universities, where a survey was con-
ducted with 398 students. The findings reveal that, in this region, strategies
for promoting student entrepreneurship are aligned with the principles of
the University Entrepreneurial Guidance model. Specifically, actions such as
mobilizing research outcomes, encouraging researcher participation; man-
aging research opportunities, financing, and collaboration with external enti-
ties; actively engaging with industry, as well as the public and private sectors;
designing and implementing institutional policies aimed at promoting inno-
vation and entrepreneurship; promoting multidisciplinary in entrepreneurial
projects; and, finally, a clear commitment by university management to cre-
ate a favorable environment for implementing these actions.

Keywords: University Entrepreneurial Orientation; tudent entrepreneurship; Uni-
versity Management

Gestao para promover o empreendedorismo inovador
entre estudantes de universidades publicas estaduais
na regiao central do México

Este estudo baseia-se no modelo de Orientacao Empreendedora Universitaria
e tem como objetivo identificar como os estudantes de graduacdo no Méxi-
co percebem a gestdo da promoc¢ao do empreendedorismo inovador em seu
ecossistema universitario. Para isso, as Universidades Publicas Estaduais do pais
foram divididas em trés regides. Neste artigo sao apresentados os resultados
correspondentes a regido centro, que abrange 13 universidades, onde foi apli-
cado um inquérito a 398 estudantes. Os resultados revelam que, nesta regiao,
as estratégias para promover o empreendedorismo estudantil estdo alinhadas
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com os principios do modelo de Orientagao Empreendedora Universitaria. Em
especial, sdo observadas agdes como a mobilizacdo de resultados de pesqui-
sas, incentivando a participacao de pesquisadores; a gestao de oportunidades
de investigacao, financiamento e colaboragdo com entidades externas; ligacdo
activa com a industria e os sectores publico e privado; a concepgao e execugao
de politicas institucionais destinadas a promover a inovacao e o empreende-
dorismo; a promogao da multidisciplinaridade nos projetos empreendedores
e, por fim, um compromisso claro por parte dos gestores em criar um ambien-
te favoravel que facilite a implementacao dessas acoes.

Palabras-clave: Orientacao Empreendedora Universitaria; empreendedo-
rismo estudantil; gestdo universitaria

Management pour promouvoir I'entrepreneuriat innovant
parmi les étudiants des universités publiques d’Etat
de la région centrale du Mexique

Cette étude est basée sur le modele d'orientation entrepreneuriale universi-
taire et vise a identifier comment les étudiants de premier cycle au Mexique
percoivent la gestion de la promotion de l'entrepreneuriat innovant dans leur
écosystéme universitaire. Pour ce faire, les universités publiques d'Etat du pays
ont été divisées en trois régions. Dans cet article, sont présentés les résultats
correspondant a la région centrale, qui couvre 13 universités, ou une enquéte
a été menée aupres de 398 étudiants. Les résultats révélent que, dans cette
région, les stratégies visant a promouvoir l'entrepreneuriat étudiant s'alignent
sur les principes du modeéle universitaire d'orientation entrepreneuriale. On
observe notamment des actions telles que la mobilisation des résultats de la
recherche, encourageant la participation des chercheurs ; la gestion des op-
portunités de recherche, du financement et de la collaboration avec des enti-
tés externes ; des liens actifs avec l'industrie et les secteurs public et privé ; la
conception et I'exécution de politiques institutionnelles visant a promouvoir
I'innovation et I'entrepreneuriat ; la promotion de la multidisciplinarité dans les
projets entrepreneuriaux et, enfin, un engagement clair des managers a créer
un environnement favorable facilitant la mise en ceuvre de ces actions.

Mots clés: Orientation entrepreneuriale universitaire ; entrepreneuriat étu-
diant ; gestion universitaire
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1. INTRODUCCION

Un reto que ha sido sefialado para las instituciones de educacién superior des-
de hace ya algunos aios es que existe una gran brecha entre las competencias
requeridas y las que son ensenadas y adquiridas por los jévenes estudiantes
universitarios (Weicht, 2018; Alcaiiz, 2019); competencias y habilidades como,
la capacidad de resolver problemas, trabajar en equipo, desarrollar la iniciativa
y la creatividad; competencias requeridas que se consideran de tipo empren-
dedor. Por lo anterior, un proceso formativo que se ha integrado de manera
importante en el nivel superior de estudios es la educaciéon para emprender,
para que adquieran dichas competencias y desarrollen un “espiritu emprende-
dor” con el objetivo de crear empresas (Caleya et al., 2019).

En México, la importancia que le han otorgado a este tema, dado el papel que
tienen como formadoras de capital humano segun Contreras y Macias (2022),
se puede observar en los planes estratégicos anuales que, practicamente en
todas las Universidades Publicas Estatales, incluyen metas, acciones y financia-
miento para fomentar el desarrollo de competencias de estilo emprendedor en
los estudiantes, con una cantidad variada de programas académicos. Las uni-
versidades, planifican y ejecutan estrategias para construir sus propios ecosiste-
mas emprendedores con actores interconectados, programas, infraestructura,
gestiones de vinculacién y transferencia de conocimiento, entre otras muchas
acciones para fomentar el emprendimiento con la meta de apoyar a los estu-
diantes como potenciales emprendedores (Guerrero et al., 2020; Prokop, 2021).

Las universidades publicas estatales mexicanas son pieza elemental del eco-
sistema emprendedor en México, pues al tener la mayor cantidad de jévenes
que cursan el nivel de educacién superior en el pais, -de acuerdo con la Asocia-
ciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES,
sf) en el ciclo 2022-2023 se tenia una matricula registrada de 1,322,357 alum-
nos-, su area de influencia es considerable.

Con base en las caracteristicas del modelo “Orientacién Emprendedora Uni-
versitaria” (OEU) de Todorovic et al., 2011, el objetivo de este estudio es respon-
der cual es la percepcion de los estudiantes sobre las acciones de fomento
al emprendimiento que se llevan a cabo en sus ecosistemas, en particular, al
emprendimiento con innovacion, para contribuir al conocimiento sobre la ca-
racterizacion de su gestién y sugerir algunas propuestas. Es un estudio con un
enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y método deductivo; presenta resul-
tados de la segunda etapa de una investigacién nacional, con el andlisis de
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los datos obtenidos de 398 encuestas a estudiantes de universidades publicas
estatales pertenecientes a la regién Centro (occidente y sur) de México segun
la organizacién regional de la ANUIES.

En las siguientes secciones se expone la revision tedrica para efectos de in-
troducir al lector al conocimiento sobre el modelo OEU como guia de gestion
para fomentar emprendimientos innovadores; continta con la seccién de me-
todologia, que describe la muestra y el instrumento de investigacién utilizado;
la penultima seccidn describe los hallazgos de la investigacion y finalmente, se
presentan las conclusiones y discusion.

2. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Orientacion Emprendedora Universitaria

La Universidad Emprendedora tiene como una de sus caracteristicas, la in-
novacion y transformacién organizacional por medio de procesos creativos
y proactivos; en ella se lleva a cabo un estilo de gestién que busca enfrentar
los retos contemporaneos y la complejidad del contexto actual (Selingo et al.,
2018, Clark 1998); desde un enfoque formativo, este modelo de universidad
también se refiere a llevar a cabo procesos de ensefianza-aprendizaje innova-
dores para desarrollar competencias transversales, entre ellas las competencias
emprendedoras (Organisation for Economic Co-operation and Development/
Inter-American Development Bank [OECD/IDB], 2022); desde el enfoque de la
investigacion, en la Universidad Emprendedora, se pretende tener investiga-
cion de calidad cuyos resultados sean nuevos conocimientos que son transferi-
dos al entorno para desarrollar nuevos productos que tendrdn potencial de ser
comercializados por medio de empresas universitarias creadas por jovenes es-
tudiantes e investigadores con fondos externos derivados de gestiones de vin-
culacion; sin embargo se conoce, de acuerdo a Tarapuez-Chamorro et al. (2022)
que son pocos los cientificos de la universidades que crean nuevas empresas.

Derivado de la necesidad de impulsar la economia y la creaciéon de empleos,
se tiene como antecedente para este estilo de gestidn universitaria, lo aconte-
cido en los afos ochenta en Estados Unidos, sobre la promulgacién de leyes
para el licenciamiento de los descubrimientos de sus universidades y poder
comercializar los resultados de sus investigaciones; con ello surgen politicas
publicas similares en algunos otros paises, lo cual da apertura a que este estilo
de gestion universitaria se aplique en diversas instituciones de nivel superior.
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Por su parte, el término Orientacion Emprendedora tiene su raiz en las teorias
empresariales y de gestion estratégica por los estudios organizacionales de
Mintzberg en 1973, pero es propuesto por Miller (1983) y ha sido estudiado por
Covin & Slevin (1991); Dess & Lumpkin (2005), Covin & Lumpkin (2011), Ander-
son et al (2014), entre otros. De manera posterior ha sido también estudiado en
contextos organizacionales educativos, incluyendo a las universidades, sobre
todo en sus departamentos con dreas tecnoldgicas (Todorovic, 2022) con el
constructo Orientacion Emprendedora Universitaria (e.g Cvijic et al., 2019; Mut-
lutiirk & Mardikyan, 2018; Riviezzo et al., 2019; Alfalih & Wided, 2020; Tatarski et
al, 2020; Dal-Soto et al., 2021; Pires et al.,2021).

Las dimensiones que integran el constructo son cuatro (ver Figura 1) y aque-
llas universidades que tengan estas condiciones se considera que gestionan
con una orientacién emprendedora, apropiada para crear emprendimientos
de universitarios:

1) Movilizacién de la investigacion, que se refiere a gestionar motivacion en
los estudiantes para que realicen investigacién aplicada y vinculada con
agentes externos contribuyendo a la sociedad y la industria; de acuerdo
con el Marco General para el Emprendimiento Asociativo en la Educacién
Superior en México, el impulso al emprendimiento estd vinculado de ma-
nera estrecha con la investigacion (Secretaria de Educacién Publica [SEP],
2024);

2) Atipicidad (de la traduccién del inglés), que se refiere a gestionar acciones
para identificar nuevas oportunidades de investigacion, financiamiento y
colaboracion fuera del ecosistema universitario;

3) Colaboracion con la industria, que mide el fomento de relaciones de vin-
culacion con el sector privado y publico, su relevancia radica en la formali-
zacion de los proyectos emprendedores (Secretaria de Educacién Publica,
2024); las teorias sobre universidad emprendedora proponen una vincula-
cién mas activa para formar profesionistas capaces de incidir en la socie-
dad (Neri, 2024) y,

4) Politicas universitarias, que se refiere a cémo la universidad facilita la in-
novacién (Todorovic et al., 2011); las politicas sobre emprendimiento e
innovacion se consideran importantes porque se disefan con el objetivo
de construir sinergias, articular el trabajo y coordinar a los actores de un
ecosistema de emprendimiento (Becerra, 2020).
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La exigencia del entorno sobre desarrollar una perspectiva mas amplia del
papel cambiante de las universidades para ser emprendedoras y que logren
un mayor alcance en cuanto a emprendimientos ha motivado a que la Orien-
tacion Emprendedora en las universidades sea investigada por medio del ins-
trumento ENTRE-U desarrollado por Todorovic et al, esto permite conocer su si-
tuacion y coadyuvar a mejorar la gestion universitaria en términos de creacion
de empresas universitarias, incluso patentes y licencias (Tatarsky et al., 2020).

Modelo Orientacién Emprendedora Universitaria (OEU)

Movilizacién
dela
investigacion

Movilizacion
dela O E U Atpicidad
investigacion

Colaboracion
conla
industria

Fuente: Todorovic et al. (2011).

Por su parte, Mostafaei et al., (2019) propone un modelo de Universidad Em-
prendedora de seis dimensiones:

a) Categoria Central, que se refiere a la apertura de las politicas universita-
rias, la creacion de clusteres empresariales, un entorno de trabajo seguro,
planeacion de manera estratégica, aplicar un enfoque de sistema, politicas
empresariales de la universidad propician la mejora del emprendimiento.

b) Condiciones Causales, que incluye el recurso humano y el econémico (di-
rectivos, profesores y estudiantes deben de tener ciertos rasgos empren-
dedores como compromiso con la implementacién de politicas de em-
prendimiento, actitudes positivas hacia el emprendimiento y competencia
para desarrollar proyectos emprendedores, respectivamente).
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¢) Condiciones Contextuales, es decir, un entorno que fomente el perfil de
toma de riesgos, credibilidad de que la universidad puede ayudar al sector
industrial y orientacién a conformar emprendimientos grupales.

d) Condiciones intervinientes, que se refiere a la forma legal de la universidad,
si es publica o no, al cabildeo y la politica publica.

e) Estrategias, que incluye la vinculacién de la universidad con la comunidad
y los emprendedores y,

f) Resultados, que abarca la internacionalizacién, satisfaccion de grupos de
interés y comercializacion del conocimiento.

Modelo de Universidad Emprendedora

Universidad Emprendedora
(ategoria Condiciones Condiciones Condiciones .
Central Causales Contextuales intervinientes Bl Resutados

Fuente: Elaboracidn propia con base en Mostafaei et al., (2019).

La presente investigacion adopta el modelo planteado por Todorovic et al.,
(2011) que abarca en cuatro dimensiones, de manera practica y sintetizada, los
elementos fundamentales para conocer cudles son las dreas de oportunidad en
una universidad que busca fortalecer su gestion -de manera especifica- para fo-
mentar el emprendimiento; resulta una metodologia adecuada para conocer los
retos a superar en el transito hacia universidades articuladoras del conocimiento
en beneficio de la sociedad con una formacién formal de emprendedores que
innoven,; los resultados abonan a sustentar, de manera confiable y ajustada a las
caracteristicas de las universidades publicas estatales mexicanas, el disefio de
estrategias a mediano y largo plazo para el emprendimiento de sus estudiantes.

2.2 Emprendimiento innovador

Conforme con Lazarte (2021) el emprendimiento innovador es cuando se
combinan procesos de aplicacion del conocimiento a través de ideas y mode-
los organizacionales. El objetivo de este tipo de emprendimiento es innovar, y
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esto lo logra por medio de la investigacion sobre la satisfaccion de necesidades
con la creacién de un producto o servicio (Palacios & Ruiz, 2020); para este tipo
de emprendimientos se requiere de competencias y habilidades de alta espe-
cializacion (Block et al,, 2017), y en este orden de ideas, aquellas personas con
mayores niveles educativos, son las que las poseen y por lo tanto, los pueden
llevar a cabo (Fuentelsaz & Montero, 2015); asi entonces podemos ver empre-
sas de base tecnoldgica (EBT), de las cuales, algunas pueden ser spin-off (Farfan
& Pérez, 2020) y de tipo académico, decir, las creadas en universidades o cen-
tros de investigacion (Escuela de Organizacién Industrial [EOI], 2010).

2.3. Emprendimiento Estudiantil Universitario

Se le denomina emprendimiento juvenil a aquellos emprendimientos que
son creados por personas cuya edad comprende de los 15 a los 29 afios como
rango general, pues hay rangos o subgrupos etarios; el emprendimiento juve-
nil con las personas que se encuentran cursando el nivel superior o nivel ter-
ciario es un subgrupo (Gubik & Farkas, 2016) que esta popularizandose (Gupta
& Gupta, 2017) y aumentando (Cherubini et al., 2019). De acuerdo a Gupta &
Gupta (2017) el emprendimiento estudiantil es un proceso que combina cier-
tos recursos como los conocimientos para crear un modelo de negocio dise-
fado por uno o mas estudiantes de ese nivel; es decir, la base de este tipo de
emprendimientos es que los estudiantes aprovechan su creatividad, las condi-
ciones del ecosistema emprendedor que les rodea: infraestructura, mentoria,
vinculacion, entre otros recursos; y los conocimientos técnicos y especializados
adquiridos de su area para crear productos o servicios que resuelven proble-
maticas del entorno (Villalobos, 2020).

Aunado a lo anterior, en esta etapa de la vida de las personas, Sampedro
(2017) senala que se estd en condiciones ideales para el autoconocimiento,
para el motivarse, aceptar riesgos, aprender a combinar factores de produc-
cién y organizacion y vincularse con investigadores, académicos y estudiantes
de niveles mas avanzados para validar la idea y materializarla en un produc-
to que podra ser protegido bajo leyes de propiedad intelectual. Desde otra
perspectiva, si se habla de niveles de desempleo, los jévenes enfrentan impor-
tantes desafios y dificultades para obtener puestos en el mercado laboral, el
desempleo juvenil tiene el nivel mas elevado que el promedio, por lo cual el
fomento al emprendimiento juvenil se ha convertido en una estrategia a con-
siderar por los distintos gobiernos en el mundo.
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3. METODOLOGIA

Con el objetivo de estudio dirigido a identificar la percepcién de los estudian-
tes universitarios mexicanos sobre la manera en la que se gestiona el empren-
dimiento en las universidades publicas estatales mexicanas, y tomando como
referencia el constructo Orientaciéon Emprendedora Universitaria, se presenta
este avance de investigacion con sus resultados; es un estudio bajo un enfoque
cuantitativo, y de tipo descriptivo.

En esta segunda etapa del estudio, la unidad de andlisis con la que se levanté
la informacion primaria correspondié a estudiantes de universidades publicas
estatales de la region centro del pais, considerando incluir a universidades de
regiones centro occidente y centro sur, de acuerdo con la clasificacion de la
ANUIES en México (Figura 3); dichos estudiantes se encontraron cursando el
periodo 2023-2024. Dada la mayor posibilidad de que los estudiantes hubie-
sen cursado algunas asignaturas sobre emprendimiento, o en su caso, haber
participado en eventos/talleres o actividades organizadas por la universidad
dirigidas a fomentar acciones emprendedoras, se opté por dirigir el instrumen-
to de investigacion a aquellos cursando los ultimos semestres/ciclos de su pro-
grama de carrera (sexto semestre en adelante).

Universidades de la Region Centro (occidente y sur) segtin ANUIES

-

Universidad Autonoma
de Aguascalientes

Universidad de Guanajuato
Universidad Auténoma de Queretaro

Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo

Universidad Autonoma de Tlaxcala

Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla

Universidad Autonoma
del Estado de Morelos

Universidad Autonoma de Guerrero

Universidad Auténoma
7 del Estado de México

10 Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo

11 Universidad de Colima
12 Universidad de Guadalajara
13 Universidad Auténoma de Nayarit

S W

o wn

~

w
o
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Fuente: Elaboracion propia.
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El universo del estudio la constituyen un total de 539,366 estudiantes matricu-
lados en las trece universidades publicas estatales de la regién centro (occidente
y sur) de México en el ciclo 2023-2024, segun el anuario estadistico publicado
por la ANUIES. En 2023, se solicito a las trece universidades en cuestion, via Pla-
taforma Nacional de Transparencia en México (PNT), proporcionar el nimero de
estudiantes que tenian registrados en los Ultimos semestres de los programas
académicos que ofertan, recibiendo respuesta, de lo solicitado, de siete de ellas,
indicando que 54,862 correspondian a los ultimos semestres/ainos de sus carre-
ras. Considerando los datos proporcionados, se calcula que, en promedio, el 32%
de la matricula es de ultimos semestres, dato que se utilizd para estimar la canti-
dad de alumnos de ultimos semestres de las universidades que no contestaron
(Np). La poblacion estimada para el estudio fue de 176,155 estudiantes (Tabla 1).

Nl L e
Universidad Autonoma de Guerrero 33282 12475
Universidad Autonoma de Aguascalientes 16070 3287
Universidad de Colima 13649 2795
Universidad de Guanajuato 26174 11866
Universidad Autonoma del Estado de Mexico 68343 Np
Universidad de Guadalajara 136980 Np
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo 39697 Np
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 32947 13482
Universidad Autonoma del Estado de Morelos 26523 Np
Universidad Autonoma de Nayarit 15783 Np
Benemerita Universidad Autonoma de Puebla 91722 Np
Universidad Autonoma de Querétaro 21980 5963
Universidad Autonoma de Tlaxcala 16216 4994

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES y datos proporcionados por las universidades via PNT.

El disefio del muestreo buscé garantizar representatividad y precision; por lo
que, para la recoleccion de informacién en esas trece instituciones, se decidié
trabajar con una muestra cuyo nivel de confianza fuese del 95% y con un mar-
gen de error del 5%, criterios que determinaron un tamafo de muestra de 384
estudiantes por encuestar; se obtuvieron 398 respuestas (Tabla 2).

Asi, los estudiantes a encuestar fueron seleccionados por medio de un
muestreo no probabilistico por conveniencia y con un enlace a una encuesta
en formato digital dadas las limitaciones logisticas y geograficas de la propia
investigacién. Se contactaron a personas para fungir como encuestadores en
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esas entidades, uno por universidad, quienes gestionaron la participacién de
estudiantes de diversas disciplinas y cursando del sexto al dltimo semestre de
su programa (en caso de ser anual el programa se les solicité encuestar a los de
los Ultimos dos afnos de éste); es importante reconocer que este método puede
introducir sesgos de seleccion.

Para garantizar el rigor metodoldgico, se utilizaron controles éticos durante el
proceso de recoleccion de datos: se obtuvo el consentimiento informado de los
participantes, se expuso el objetivo de la investigacion y los beneficios de ésta,
ademas de explicar que no existia riesgo alguno pues los datos eran meras per-
cepciones y analizados a nivel regional y no por universidad, asegurando tam-
bién la confidencialidad de sus respuestas. Ademads, se consideraron posibles
limitaciones del disefio, como la dependencia de datos auto informados y las res-
tricciones del muestreo por conveniencia, lo cual fue mitigado parcialmente con
un disefo de preguntas claras y la diversificacién de los encuestadores locales.
Aleatoriamente se confirmé la participacién de algunos de los respondientes, sin
embargo, dentro de las limitaciones de este estudio, es posible que ciertas regio-
nes estén subrepresentadas o sobre representadas; asi también la falta de acceso
igualitario a tecnologia por ser una encuesta digital pudo excluir a ciertos grupos
de la poblacion. Lo anterior pudo haber generado una muestra sesgada que no
refleje las experiencias de todos los segmentos de la poblacién estudiantil.

Universidad Poblacion estimada ﬂltimﬂs semestres (2023 - 2024) I:ebs&l:]e“sitaass
Universidad Autonoma de Guerrero 12475 3
Universidad Autonoma de Aguascalientes 3287 62
Universidad de Colima 2795 7
Universidad de Guanajuato 11866 39
Universidad Autonoma del Estado de Mexico 21869 44
Universidad de Guadalajara 43833 124
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo 12703 0
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo 13482 4
Universidad Autonoma del Estado de Morelos 8487 3
Universidad Autonoma de Nayarit 5050 15
Benemerita Universidad Autonoma de Puebla 29351 67
Universidad Autonoma de Querétaro 5963 29
Universidad Autonoma de Tlaxcala 4994 1
398

Fuente: Elaboracion propia.

Revista Educacion Superior y Sociedad, 2024, vol. 36, n°. 2, pp. 547-572.



Delgado M., B.y Ramirez U., M. Emprendimiento innovador de estudiantes en universidades publicas ...

Se adapto6 el instrumento de investigacion denominado OEU desarrollado por
los tedricos Todorovic et al (2011), pero ajustado con preguntas relacionadas al
emprendimiento; contd con 30 items en forma de enunciados para responder
los cuales sirvieron para analizar una gama de caracteristicas como lo son la
movilizacién de la investigacion, lo innovador de las gestiones y acciones, la
colaboracién con la industria y la percepcion sobre las politicas universitarias,
y se adiciond con items sobre la gestion de los directivos institucionales y la
dimensién multidisciplinariedad; para determinar la fiabilidad del instrumento
se calculd el Alfa de Cronbach por medio del software SPSS, obteniendo como
resultado 0.976, con lo cual se confirmé ésta fiabilidad.

El analisis de los datos se realizd mediante técnicas estadisticas descriptivas
utilizando software especializado SPSS. Se calcularon frecuencias, porcentajes
y medidas de tendencia central para identificar patrones en las percepciones
de los estudiantes. Los hallazgos se interpretaron en el contexto del Modelo
OEU (Orientacion Emprendedora Universitaria), vinculandolos a las premisas
del dicho modelo. A continuacion, se presentaran los principales resultados.

4. RESULTADOS

Los resultados provienen de estudiantes de 57 programas académicos, lo cual
es indicativo de que se conoceran perspectivas de estudiantes diferentes a las
de estudiantes de disciplinas administrativas que por lo regular son en las que
se incluyen asignaturas/eventos/talleres sobre emprendimiento; sin embargo,
en el grafico 1 podemos observar que la mayor frecuencia de participacion fue
de estudiantes de los programas académicos de Administracion con 36% y Con-
tabilidad con 13%, y también de los programas de Ingenieria en energia (6%),
Fisica (5%), Derecho y Arquitectura con 3% respectivamente (ver Gréfico 1).

Al obtener respuestas sobre estudiantes que han llevado a cabo algun pro-
yecto emprendedor involucrando a su universidad, el 49% respondié que lo
ha realizado. Es decir, practicamente la mitad de los encuestados si ha pues-
to en practica o ha materializado ideas de productos o servicios nuevos, ha-
llazgo que es alentador para seguir fomentando gestiones orientadas a que
emprendan aquellos que todavia no lo hacen y que puede estar relacionado
con que ellos hayan tomado un curso, asignatura, taller vinculado al tema em-
prendedor, ya que el 65% de los encuestados, afirma esto. Lo anterior, confirma
que el emprendimiento es un tema que las universidades estan, cada vez mas,
considerando importante e incluyendo en sus actividades sustantivas, lo cual
concuerda con los resultados del estudio de Neri (2024).
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Grafico 1. Programa académico al que pertenece el estudiante participante en el estudio

Total

Otras carreras
conmenosde 10 34%

encuestados 36% Administracion

Arquitectura 3%
Derecho 3%

Fisica 5%

Ingenieria en energia 6%

13% Contabilidad

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, un 44% se refiere a que algunas veces su universidad los motiva
a participar en investigaciones para proyectos emprendedores que impacten
significativamente a la industria o sociedad, el 42% responde que esto siempre
sucede y solamente un 14% de los encuestados responde que su universidad
nunca lo hace (Gréfico 2). Este hallazgo se vincula con la dimensién Moviliza-
cion de lainvestigacion del modelo OEU, pues las universidades gestionan que
el conocimiento que se ha adquirido en las aulas se aplique a las problematicas
de la sociedad por medio de la promocién en su estudiantado a participar en
investigaciones de impacto con las cuales podrian emprender. En este orden
de ideas, el 51% de los encuestados también percibe que su universidad tiene
la reputacién ante la sociedad de que con los proyectos emprendedores es-
tudiantiles contribuye de manera importante, Unicamente el 13% de encues-
tados responde que no tiene esa reputacion; en términos del Modelo de Uni-
versidad Emprendedora de Mostafaei et al. (2019), se habla de las Condiciones
Contextuales que la universidad fomenta un entorno para la credibilidad de la
universidad; en relacion al modelo OEU, esto se refiere a la dimensién Colabo-
racion con la Industria, a lo cual el indicador es positivo.
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Grafico 2. Percepcion de los estudiantes sobre recibir motivacion para participar en
investigaciones para proyectos emprendedores de impacto

En mi universidad nos motivan a participar en investigaciones
para proyectos emprendedores con impactos significativos
para la industria o sociedad

Nuncalo hace 14%

44% Siempre lo hace

Algunas veces lo hace 42%

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la percepcion de los estudiantes sobre el fomento de su univer-
sidad para que lleven a cabo proyectos con la participacién de profesionistas
no pertenecientes a la institucion, el 44% respondié que siempre se fomenta,
un 40% indica que en ocasiones si se fomenta esta vinculacion y el 16% opina
que nunca lo hace (Grafico 3). Este dato revela que la universidad puede ser
percibida como agente relevante por su contribucién a la industria ofreciendo
sus nuevos conocimientos, pero que ademas, permite la participacion de otros
agentes ajenos a ella, con lo cual estd fomentando el enriquecimiento de ideas
emprendedoras y fortalecimiento de proyectos emprendedores de los estu-
diantes segun el modelo de OEU en su dimensién Colaboracién con la Indus-
tria; el hallazgo demuestra un alto grado de percepcién sobre la intervencion
participativa de terceros.
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Grafico 3. Percepcion de los estudiantes sobre el fomento a la vinculacion con
profesionales externos para realizar emprendimientos

En mi universidad se fomenta que los estudiantes realicen
proyectos emprendedores en asociacion
con profesionales externos a ella

Nuncalohace 16%

44% Siempre lo hace

Algunas veces lo hace 40%

Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, la busqueda de oportunidades fuera del ecosistema universita-
rio, de acuerdo al modelo OEU, es una acciéon novedosa o atipica en las univer-
sidades emprendedoras; de acuerdo al resultado la mayoria de los encuesta-
dos (54%) ofrece una perspectiva favorable de su universidad, se fomenta el
que ellos busquen fuera de su entorno académico el apoyo para llevar a cabo
sus emprendimientos.

Respecto a la materializacion de los emprendimientos, uno de los temas nece-
sarios es el financiamiento, por lo que se pregunto sobre el apoyo que reciben
de su universidad para encontrar fuentes de financiamiento para sus proyec-
tos emprendedores. En este sentido, el 40% indicé que su universidad siempre
les apoya para obtener financiamientos; un 41% sefialé que algunas veces los
apoya, y el 19% sostiene que no percibe que se apoye (Grafico 4). Un tema que
ha sido sefalado por Neri (2024) como necesario y relevante, es el de definir un
modelo de financiamiento para el emprendimiento estudiantil universitario; al
respecto, los hallazgos muestran esta tendencia, sin embargo, a pesar de que
el porcentaje de encuestados que perciben apoyo para encontrar fuentes de
financiamiento es alto, es uno de los items que tiene mayor porcentaje de es-
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tudiantes que consideran que su universidad nunca lo hace; por lo anterior, es
un reto pendiente que deben las universidades en conjunto con instituciones
gubernamentales, orientar en sus politicas institucionales y publicas respecti-
vamente; el modelo OEU lo contempla en su dimensién Politica Universitaria.

Grafico 4. Percepcidn sobre el apoyo de la universidad para obtencion de financiamiento a
los emprendimientos estudiantiles

Mi universidad apoya en la busqueda de fuentes de
financiamiento para materializar los proyectos emprendedores

Nunca lo hace 19%

40% Siempre lo hace

Algunas veces lo hace 41%

Fuente: Elaboracién propia.

En relacion con el fomento que da la universidad a la integracién de estu-
diantes de manera multidisciplinaria en los proyectos emprendedores, el 46%
percibe que esta cualidad siempre se procura en los emprendimientos; el 40%
percibe que a veces se procura, a veces no, y el 14% restante tiene la percep-
cién de que no se llevan a cabo acciones para fomentar la multidisciplinariedad
(Grafico 5). La dimension Multidisciplinariedad, al cual pertenece este item, se
propone integrarla al modelo de OEU, y se refiere a que la universidad em-
prendedora promueve coyunturas para integrar dos o mas disciplinas dentro
de los proyectos emprendedores; si bien el modelo original contempla la co-
laboracion entre actores en una de sus dimensiones, ésta se enfoca a procesos
de vinculacién con externos nicamente. Con base en la evidencia obtenida, la
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multidisciplinariedad es un comportamiento caracteristico de una universidad
emprendedora.

Con base en la evidencia obtenida, la multidisciplinariedad es un compor-
tamiento caracteristico de una universidad emprendedora. La gestién con-
temporanea, como la gestién por procesos, hace énfasis en la formacién de
equipos multidisciplinarios para lograr un desempeiio eficaz (Hitpass, 2017); al
respecto, queda por estudiar, de manera particular, la relacién entre el porcen-
taje de emprendimientos materializados por estudiantes de esta regién con el
fomento a la integracion de este tipo de equipos, por lo cual queda como una
vertiente a una futura investigacion.

Grafico 5. Percepcidn sobre el fomento a la integracion de diversas disciplinas en los
proyectos emprendedores estudiantiles

En mi universidad se fomenta el emprendimiento innovador
multidisciplinario por medio de politicas institucionales

Nunca lo hace 14%

46% Siempre lo hace

Algunas veces lo hace 40%
Fuente: Elaboracién propia.

Para concluir con los resultados, sobre la percepcion que tienen los estudian-
tes acerca del fomento que los directivos institucionales llevan a cabo para im-
pulsar la formacién de emprendedores en la comunidad universitaria, el 45%
de los encuestados opina que los directivos siempre estan impulsando dicha
formacion 'y, solo el 13% no observa que se lleve a cabo por parte de estas per-
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sonalidades. Este item se encuentra dentro de la categoria Politicas Universita-
rias; la OEU en las universidades emprendedoras se identifica por contar con
cuerpos directivos comprometidos con la innovacion y enfocados en el desa-
rrollo de politicas para el buen desarrollo de sus funciones, en este sentido, de
fomentar el emprendimiento estudiantil y, al respecto, en las universidades de
esta region, sus directivos son percibido, por la mayoria, como impulsadores
de la formacion de emprendedores. Asi también, perciben que los directivos
promueven la interaccion entre investigadores y estudiantes para estimular la
discusion y creacion de ideas emprendedoras (43%), tan solo un 14% respon-
de que no percibe que sus directivos lo promuevan.

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La gestion para fomentar el emprendimiento estudiantil universitario lleva
varias décadas de auge en las instituciones de educacion superior del mundo,
esto se puede corroborar con la serie de estrategias y acciones que las uni-
versidades establecen en sus planes institucionales. Son diversas las politicas
institucionales que las universidades disefian y ejecutan, ya sea para disciplinas
especificas como las areas de negocios, o bien de manera transversal para to-
das las areas del conocimiento. Lo anterior se debe a que el emprendimiento
es considerado, tanto como la alternativa laboral para que los estudiantes, a su
egreso, ejerzan los conocimientos, competencias y habilidades adquiridas en
su trayecto universitario, y que se consideran esenciales para que puedan crear
sus propias empresas (Esquivel et al., 2023), o bien, para satisfacer las compe-
tencias requeridas por los empleadores en la actualidad.

De tal forma que, podemos senalar, en el mismo modo que Castillo & Sando-
val (2022) lo hacen, que la universidad es uno de los principales agentes que
impulsan la formacion de jévenes emprendedores pero que existe un area de
oportunidad importante para concretar la creacién de emprendimientos de
los estudiantes universitarios.

De acuerdo con Esquivel et al. (2023), las universidades de América latina
muestran gran interés en el emprendimiento estudiantil, y en el caso particu-
lar de las universidades publicas mexicanas, se concuerda con los hallazgos
de Neri (2024). En particular en este estudio, las universidades ubicadas en la
zona centro del pais, los resultados nos permiten concluir que cumplen con
esta condicion ya que, la mayoria de estudiantes ha llevado cursos, asignaturas
o talleres sobre emprendimiento impartidos por sus universidades y, lo mas
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relevante, tienen un buen nivel de concrecién de proyectos emprendedores
universitarios (participacion en emprendimientos).

Seria de utilidad, en un futuro estudio, identificar si existe alguna discrepan-
cia con los resultados de otras regiones del pais respecto a esta concrecién
de proyectos, y atenderla en caso de haberla, ya que, aunque no hay claridad
0 exactitud sobre cudles son los factores fundamentales para lograr una can-
tidad importante de emprendimientos o una orientacion emprendedora en
la academia (Feola et al., 2021), y se necesita entender que no es Unicamente
por las asignaturas impartidas o no en una universidad (Durazo-Watanabe et
al., 2021), aprender de las estrategias de gestion de las universidades que han
logrado los resultados mostrados en este avance del estudio, las acercard a de-
finirse como universidades emprendedoras, y con ello lograr una escalabilidad
en el impulso al emprendimiento nacional y la eficiencia emprendedora.

Podemos también observar la existencia de la voluntad y decision directiva de
las instituciones en esta regidn para fomentar la gestion del emprendimiento;
en este estudio se corrobora que existe uno de los factores a considerar en la
administracion de las universidades para contar con un ecosistema emprende-
dor universitario efectivo, seguin Tassara (2021): los estudiantes perciben que
cuentan con el apoyo y motivacion de directivos que fomentan la interaccion,
vinculacion y participacion con investigadores de la propia universidad y con
agentes externos a ella.

El emprendimiento estudiantil universitario es un fendmeno que se ha con-
vertido en pilar fundamental para el desarrollo social y econémico para los pai-
ses del mundo. Por medio de éste se permite transformar ideas de estudiantes
universitarios en proyectos concretos, no solamente impulsando la creacién
de empresas, sino con la adquisicién de competencias y habilidades esenciales
para el mundo laboral. Por su parte, las universidades han dejado a un lado el
ser instituciones académicas dedicadas Unicamente a transmitir conocimien-
tos tedricos, sino que muchas de ellas incentivan a los estudiantes a desarrollar
ideas de negocios mientras cursan sus estudios terciarios, aprovechando todo
el aprendizaje y el ecosistema emprendedor que han creado para este fin y to-
dos los recursos como redes, mentorias y tecnologia que facilitan su creacién.

En concreto, el emprendimiento estudiantil universitario viene a transformar-
se en el ambiente idoneo para el surgimiento y puesta en marcha de proyectos
empresariales o sociales; pero un desafio importante que enfrentan los em-
prendedores y mas aun, los estudiantes emprendedores, es el financiamiento,
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es decir, el acceso a capital necesario para materializar su proyecto emprende-
dor, sin embargo, aunque en este rubro quede camino por recorrer, las univer-
sidades, con su ecosistema emprendedor, ofrecen apoyos para participar en
concursos, programas de incubacién, becas y vinculacién con inversionistas.

Como se ha mencionado, de acuerdo a los hallazgos, un importante porcen-
taje de estudiantes de las universidades de esta zona estudiada ha llevado a
cabo emprendimientos en participacion con su universidad y considerando
que el estudio tomé en cuenta las percepciones de estudiantes de cualquier
disciplina, es interesante hallar que hay disciplinas como las de salud o sociales,
en las que ya se insertan cursos, talleres o asignaturas sobre emprendimien-
to; ademas existe la percepcion de que el emprendimiento se lleva a cabo de
manera multidisciplinaria, es decir, fomentando la participacion e integracion
de diversas areas de conocimiento. Asi también, la percepcion del estudiante
emprendedor es que sus directivos institucionales fomentan la participacion
de agentes externos y de investigadores de la universidad.

Sin embargo, retomando el tema, aunque la percepcién estudiantil sefiala
avances significativos, es necesario fortalecer la gestion del financiamiento de
proyectos emprendedores, un drea que los estudiantes perciben como incon-
sistente; al respecto una estrategia que podrian implementar las universidades
en sus modelos de fomento al emprendimiento es la constitucion de un pro-
grama de fondos de innovacién comunitaria con participacion gubernamen-
tal y de la comunidad: Estos fondos permitirian a los estudiantes desarrollar
proyectos que aborden problemas locales con un enfoque en sostenibilidad,
equidad e inclusion social; las iniciativas a considerar serian aquellas dirigidas
a comunidades marginadas o a proyectos ambientales novedosos, en sintesis,
se requiere del disefio, creacién y promocion de estimulos, por ejemplo.

En resumen, se puede concluir, mas no generalizar -dada la limitante de la fal-
ta de una muestra homogénea entre las diversas universidades-, que en ellas,
de acuerdo a la percepcion de los estudiantes, se gestiona con Orientacién
Emprendedora -el estilo de su gestion se alinea al enfoque de este modelo-,
ya que: a) movilizan los resultados de la investigacion fomentando la parti-
cipacion de investigadores en proyectos emprendedores de estudiantes, b)
gestionan acciones para identificar oportunidades de investigacion, financia-
miento y colaboracion fueran de la universidad, c) se vinculan con la industria,
el sector privado y publico, d) disefian y ejecutan politicas institucionales para
fomentar la innovacién y el emprendimiento; ademas, e) fomentan la multidis-
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ciplinariedad para los proyectos emprendedores universitarios y, finalmente, f)
sus directivos muestran voluntad para motivar y propiciar el ambiente idéneo
para llevar a cabo las acciones antes citadas; todo lo anterior permite en estas
instituciones el desarrollo de un ecosistema emprendedor propicio y, que pue-
de servir de referencia, para aquellas cuya meta sea incrementar el emprendi-
miento innovador de sus estudiantes.
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