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9. Liderazgo orientado a las expectativas laborales
de los estudiantes de Ingenieria Financiera

Leadership oriented to the job expectations of Financial
Engineering students
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“Universidad Mayor de San Simon, Cochabamba, Estado Plurinacional de Bolivia.

RESUMEN

El presente articulo cientifico es una investigacién ponderable que inicia con la
pregunta de investigacién ;cudles son los tipos de liderazgo que influyen significati-
vamente en las expectativas laborales de los estudiantes de la carrera de Ingenieria
Financiera en la Universidad Mayor de San Simén en la gestion 20237 El objetivo ge-
neral fue: determinar los tipos de liderazgo que influyen en la mejora del liderazgo
orientado a las expectativas laborales de los estudiantes universitarios de Ingenieria
Financiera de la Universidad Mayor de San Simén, en la gestion 2023. El disefio me-
todoldgico contemplé el paradigma positivista, con un enfoque cuantitativo, el tipo
de investigacion fue el explicativo. Se empled un disefio no experimental de corte
transversal, los métodos de investigacion utilizados fueron la induccion, deduccion,
analisis, sintesis y modelacion. La técnica de investigacion fue la encuesta y el instru-
mento el cuestionario. Los resultados de la investigacién corresponden a una muestra
no probabilistica de 900 estudiantes, en el disefio del “Cuestionario de liderazgo uni-
versitario”la validez de contenido se determiné mediante el juicio de expertos, la va-
lidez de confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, la validez de cons-
tructo aplicando el andlisis factorial confirmatorio. Las hipotesis tedricas del “Modelo
de liderazgo orientado a las expectativas laborales” influyen significativamente en el
liderazgo de los estudiantes con un un Indice de Ajuste Comparativo (CFl) de .984,
Error cuadratico medio de aproximacion (RMSEA) de .047. En el modelo estructural,
la varianza explicada del liderazgo orientado a las expectativas laborales alcanzé .34,
con un error del .66.
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Leadership oriented to the job expectations of Financial
Engineering students

ABSTRACT

This scientific article is a ponderable investigation that begins with the research ques-
tion: What are the types of leadership that significantly influence the job expectations
of the students of the Financial Engineering career at the Universidad Mayor de San
Simon in the 2023 term? The general objective was to determine the types of leadership
that influence the improvement of leadership oriented to the labor expectations of
the Financial Engineering university students of the Universidad Mayor de San Simén,
in the 2023 term. The methodological design contemplated the positivist paradigm,
with a quantitative approach, the type of research was explanatory. A non-experimental
cross-sectional design was used; the research methods used were induction, deduction,
analysis, synthesis and modeling. The research technique was the survey, and the in-
strument was the questionnaire. The results of the research correspond to a non-prob-
abilistic sample of 900 students, in the design of the «University Leadership Question-
naire» the content validity was determined through expert judgment, the reliability
validity through Cronbach’s Alpha coefficient, the validity of construct applying con-
firmatory factor analysis. The theoretical hypotheses of the «Leadership model oriented
to job expectations» significantly influence student leadership with a Comparative Fit
Index (CFI) of .984, Root Mean Squared Error of Approximation (RMSEA) of .047. In the
structural model, the explained variance of leadership oriented to job expectations
reached .34, with an error of .66.

Keywords: Leadership; model; student; engineering; university

Lideranca orientada para as expectativas de trabalho dos alunos
de Engenharia Financeira

RESUMO

Este artigo cientifico € uma investigacdo ponderavel que comeca com a pergunta
de pesquisa: ;Quais sdo os tipos de lideranca que influenciam significativamente as
expectativas de trabalho dos alunos da carreira de Engenharia Financeira da Universidad
Mayor de San Simon no periodo de 2023? O objetivo geral foi: determinar os tipos de
lideranca que influenciam a melhoria da lideranca orientada para as expectativas de
trabalho dos estudantes universitarios de Engenharia Financeira da Universidad Mayor
de San Simén, no periodo de 2023. O desenho metodoldgico contemplou o paradigma
positivista, com abordagem quantitativa, o tipo de pesquisa foi explicativo. Foi utilizado
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um desenho transversal ndo experimental; os métodos de pesquisa utilizados foram
inducdo, deducgao, andlise, sintese e modelagem. A técnica de pesquisa foi o levanta-
mento e o instrumento foi o questiondrio. Os resultados da pesquisa correspondem a
uma amostra ndo probabilistica de 900 estudantes, no desenho do “Questionario de
Lideranga Universitaria”a validade de conteudo foi determinada através do julgamento
de especialistas, a validade de confiabilidade através do coeficiente Alfa de Cronbach,
a validade de construto aplicando fator confirmatério analise. As hipdteses tedricas
do «Modelo de lideranca orientado para as expectativas de trabalho» influenciam sig-
nificativamente a lideranca estudantil com um Indice de Ajuste Comparativo (CFl) de
0,984, Raiz do Erro Quadrado Médio Médio de Aproximacdo (RMSEA) de 0,047. No
modelo estrutural, a variancia explicada da lideranca orientada para as expectativas
de trabalho atingiu 0,34, com um erro de 0,66.

Palavras-chave: Lideranca; modelo; estudante; Engenharia; universidade

Leadership orienté vers les attentes professionnelles
des étudiants en Ingénierie Financiére

RESUME

Cet article scientifique est une enquéte pondérable qui commence par la question
de recherche : Quels sont les types de leadership qui influencent de maniere significative
les attentes professionnelles des étudiants de la carriere d'ingénieur financier de I'Uni-
versidad Mayor de San Simén au cours du trimestre 2023 ? Lobjectif général était de
déterminer les types de leadership qui influencent I'amélioration du leadership orienté
vers les attentes de travail des étudiants universitaires en ingénierie financiére de
I'Universidad Mayor de San Simén, au cours du trimestre 2023. La conception métho-
dologique envisageait le paradigme positiviste, avec une approche quantitative, le
type de recherche était explicatif. Une conception transversale non expérimentale a
été utilisée ; les méthodes de recherche utilisées étaient l'induction, la déduction,
I'analyse, la synthése et la modélisation. La technique de recherche était I'enquéte et
I'instrument était le questionnaire. Les résultats de la recherche correspondent a un
échantillon non probabiliste de 900 étudiants. Dans la conception du «University Lea-
dership Questionnaire», la validité du contenu a été déterminée par le biais d'un juge-
ment d'expert, la validité de la fiabilité par le coefficient Alpha de Cronbach, la validité
du construit en appliquant un facteur de confirmation. Les hypotheses théoriques du
«modele de leadership orienté vers les attentes professionnelles» influencent signifi-
cativement le leadership étudiant avec un indice d’ajustement comparatif (CFl) de
.984, une erreur quadratique moyenne d'approximation (RMSEA) de .047. Dans le mo-
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déle structurel, la variance expliquée du leadership orienté vers les attentes profes-
sionnelles atteint 0,34, avec une erreur de 0,66.

Mots clés: Direction ; modéle ; étudiant; ingénierie; I'université

1.INTRODUCCION

En un contexto donde la economia es fuertemente influenciada por la infor-
macioén y el conocimiento, la importancia de adquirir habilidades por los es-
tudiantes en las universidades se hace cada vez mas imperiosa, lo cual implica
que las universidades deban actualizar y mejorar sus procesos de ensefianza-
aprendizaje. En el nuevo milenio, el desafio estd en desarrollar habilidades,
competencias, tanto técnicas, como cognitivas, emocionales, sociales y, de li-
derazgo que ayuden a los futuros profesionales en la insercion a los mercados
laborales cada vez mas competitivos (Rodriguez et al., 2022).

Es generalmente aceptado que, en el desarrollo de competencias
humanas, talento natural aparte, estan implicadas principalmente
la educacién formal y la experiencia vital de los individuos. En
cuanto a las competencias profesionales necesarias para llevar a
cabo determinadas funciones dentro de una organizacion, como
es el caso del liderazgo, la comprensién del modo en que inte-
ractian ambas fuentes de creaciéon competencial implica una re-
flexion acerca de la compleja relacion existente entre la educacion
superior y la experiencia laboral en las primeras etapas profesio-
nales de los nuevos graduados. (Davila et al.,, 2012, p. 131)

En los procesos de formacién de las universidades un estudiante es insumo
de este proceso, egresa en un determinado tiempo, adquiriendo conocimientos
y competencias que le permitan su insercién al campo laboral, lo cual favorece
el acceso a empleos en diferentes organizaciones, en este entendido la univer-
sidad asume el reto de enfrentar el desafio de inculcar el liderazgo en los estu-
diantes, desarrollando nuevos conocimientos, fomentando la investigacion
con una orientacién a resolver las demandas de la sociedad (Coaquira, 2018).

Elliderazgo hoy en dia cobra relevancia, pues, es un factor clave para alcanzar
la competitividad, mas alla del caracter mistico del carisma del lider. El liderazgo
es una habilidad que puede ser entrenada, el lider debe motivar y orientar a
los seguidores hacia el logro de las metas, el lider debe comunicar la mision
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entre los seguidores, explotando su potencial, destacando las recompensas
que valoran los seguidores e incentivando los procesos auto motivacionales
en aras del interés colectivo (Godoyés y Breso, 2013).

En el nuevo milenio el desafio estd en empoderar el liderazgo en los estu-
diantes, puesto que las organizaciones requieren profesionales capaces de
adaptarse rapidamente a los cambios del mercado y tomar decisiones que
permitan mitigar las debilidades y amenazas, asi como aprovechar las fortalezas
y oportunidades del contexto econémico donde desarrollan actividades. La
globalizacién y los avances digitales han acelerado las actividades y competi-
tividad en las organizaciones, el contexto actual presenta el reto de formar li-
deres en los estudiantes universitarios, capaces de afrontar la incertidumbre y
los desafios en los dmbitos politico, econédmico y social.

El liderazgo educativo se refiere al aprendizaje profundo y duradero que re-
quieren de procesos fundamentados en la formacién integral. Su enfoque es-
tratégico y técnico se refiere a la comprension, intervencion y trasformacion
de la cultura, economia, medio ambiente y lo social. Ello permite la proyeccién
del ser, hacia el sentido de la educacion humana, lo que permite mejorar la
calidad de vida en lo profesional y personal, sustentado sobre la éticay en la
valoracion de los recursos de las generaciones futuras. El futuro lider que estd
en proceso de formacion universitaria tendrd la capacidad de promover pro-
yectos con vision ética, proactiva, orientada a logros y al desarrollo de pro-
ductos con vision diferenciadora, buscando la solucion de problemas desde
el marco estratégico del pensamiento, lo que genera impacto en los ambitos
econdmicos, ambientales y sociales.

1.1 Descripcion del problema

Los estados emocionales desempeian un papel crucial en la toma de deci-
siones, asi como en la evaluacidn y la discriminacién de las alternativas dispo-
nibles. Esta influencia se intensifica ain mas cuando la persona que toma las
decisiones emplea el liderazgo como medio para influir en sus colaboradores,
ya que ello tiene un impacto en el personal que trabaja en la organizacion, sin
duda el control emocional del lider afectara en ambiente laboral incluyendo
en el desempeno positivo de dichos colaboradores (Moscoso, 2020).

Los procesos académicos universitarios, desde que un estudiante toma la
decision de iniciar su formacion universitaria hasta su culminacion, abren una
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oportunidad significativa para la construccién de su carrera profesional. Al
respecto, son escasas las investigaciones que se han planteado como objetivo
el acompanamiento que requiere el estudiante en el proceso de formacién
académica en las universidades (Romero et al., 2019).

Hace mds de una década las estadisticas laborales mostraban
una evidencia que se refrendaba en todas las sociedades: las per-
sonas con mayor nivel de estudios se insertaban con mas rapidez
en el mercado de trabajo. La evidencia empirica asi lo demostraba,
creandose un efecto positivo entre el nivel de educaciény la par-
ticipacion insercion sociolaboral, pero la realidad ha cambiado.
Actualmente, ante los enormes desafios que se plantean en el
mundo del trabajo, acentuados por el impacto de la crisis socio-
sanitaria del Covid-19, es preciso reflexionar sobre la fuerza laboral,
tan diversa como intergeneracional. (Gonzélez, 2023, pp. 84-85)

En los estudios de los autores (Cuesta et al., 2009; Tagliabue y Cuesta, 2011),
la condicién de estudiante universitario considera una ampliacién de la mo-
ratoria social respecto al tema de pares menos privilegiados y del acceso a
trabajos profesionalizados una vez concluido sus estudios. La relacién entre
jovenes y trabajo en el futuro, que se traduce en expectativas, se torna pro-
blematica. En el nuevo milenio no sélo el trabajo ha cambiado, sino también
las expectativas que jovenes estudiantes tienen respecto al mercado laboral
(Satizabal et al., 2023).

La investigacion parte de causas y sintomas de problemas que en el inicio
de lainvestigacion fueron obtenidas mediante entrevistas efectuadas a auto-
ridades, docentes y estudiantes de la carrera de Ingenieria Financiera de la
Universidad Mayor de San Simon, de persistir éstos pueden llegar a generar
un prondstico sobre las siguientes situaciones:

o Pérdida de autoestima, motivacion, concentracion, analisis, comprension
de los contenidos de las asignaturas e investigacion, lo cual puede
llegar a provocar el abandono, reprobacion o deficiente rendimiento
académico de los estudiantes en una asignatura.

o El desconocimiento de los estudiantes respecto a los factores mas re-
levantes para ejercer un tipo de liderazgo conveniente puede influir ne-
gativamente en sus objetivos de alcanzar compensaciones salariales en
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un cargo laboral una vez concluido el plan de estudios de la carrera de
Ingenieria Financiera.

Lo susodicho conduce a la formulacién de la pregunta de investigacion:
{Cudles son los tipos de liderazgo que influyen significativamente en las ex-
pectativas laborales de los estudiantes de la carrera de Ingenieria Financiera
en la Universidad Mayor de San Simén en la gestion 20237

El objetivo general de la investigacidn fue: determinar los tipos de liderazgo
que influyen en la mejora del liderazgo orientado a las expectativas laborales
de los estudiantes universitarios de Ingenieria Financiera de la Universidad
Mayor de San Simén, en la gestion 2023.

1.2. Liderazgo

Koyuncuoglu (2021) en su investigacién denominada“Una investigacion so-
bre las potenciales habilidades de liderazgo e innovacion de los estudiantes
universitarios”indica al liderazgo como un factor relevante que destaca en los
sistemas universitarios como en las organizaciones, los lideres son impulsores
del desarrollo econdémico, el liderazgo se fomenta en la formacién académica
en los jovenes universitarios. La tendencia en los sistemas universitarios es in-
centivar el desarrollo de habilidades de liderazgo, lo cual se traduce en la ge-
neracion de nuevas ideas. El liderazgo desarrollado por los estudiantes es de-
terminante para su insercién al campo laboral y su empleabilidad, puesto que
la competencia en el mercado es cada vez mayor y exige de mayores conoci-
mientos y habilidades de los profesionales (Cabana et al., 2022).

El liderazgo educativo es aquel que influye en los actores educativos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes traducido en su rendimiento acadé-
mico. El liderazgo educativo logra convocar a los involucrados en un proyecto
educativo de mejora, donde todos los actores aportan al objetivo de que los
alumnos aprendan, alineando los recursos pedagdgicos, financieros, humanos
para alcanzar las metas y objetivos (Horn y Marfan, 2010)

El liderazgo involucra la interaccion de habilidades y necesidades del lider,
necesidades y expectativas del equipo de trabajo, y las exigencias de la situa-
cion. Esta interaccién manifiesta que ningun estilo de liderazgo es adecuado
para todas las situaciones, al contrario, el mejor estilo sera el que considere
apropiado diversos aspectos relativos a una situacion especifica (Kiiester y
Avilés, 2014).
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En las dltimas cuatro décadas, los modelos de liderazgo centraron su enfoque
en aspectos de caracteristicas de personalidad, conducta del lider, situacionales
y de contingencias. Asi destacan cuatro enfoques tedricos: la teoria del gran
hombre y de los rasgos, las teorias conductuales, las situacionales y de con-
tingencias, las teorias transformacionales. Respecto el modelo de liderazgo
transformacional de Bass y Avolio (1990) quien partié de los constructos te6-
ricos de Burns. (Burns, 1978) identifico dos tipos de liderazgo opuestos en un
continuo: transaccional y transformacional (Mendoza et al., 2012).

Tal como antes se menciona, los diferentes tipos de liderazgo fueron evolu-
cionando en organizaciones de diversas partes del mundo, alcanzando el re-
ferente de la teoria del liderazgo transformacional conforme el modelo de
Bass y Avolio (1990). Hoy en dia las organizaciones valoran y demandan cada
vez mas el tipo de liderazgo transformacional, pues es reconocido como alta-
mente efectivo para inspirar y motivar a los empleados, fomentar el compro-
miso y la innovacion, asi como promover un clima organizacional positivo, es
por ello que en el contexto de la presente investigacion que busca determinar
los tipos de liderazgo que influyen en la mejora del liderazgo orientado a las
expectativas laborales de los estudiantes universitarios, el liderazgo transfor-
macional seria altamente pertinente, puesto que se caracteriza por inspirar y
motivar a los seguidores a alcanzar metas mas alla de sus intereses individuales,
fomentando un sentido de identificacion y compromiso con la vision del lider.

De modo que, el liderazgo transformacional, se asocia con el desarrollo per-
sonal y profesional de los estudiantes, lo que lo hace especialmente relevante
en el ambito académico universitario. Por lo susodicho en la investigacion el
estudio del liderazgo transformacional ayuda al andlisis y comprensién del
constructo del “liderazgo orientado a las expectativas laborales” de los estu-
diantes universitarios de la carrera de ingenieria financiera; permitiendo al-
canzar una mayor comprension de sus 13 dimensiones y 40 variables obser-
vables, aportando respuestas a cdmo los estudiantes universitarios pueden
aplicar practicas y comportamientos asociados con el liderazgo transforma-
cional para mejorar su preparacion e insercion en el mercado laboral.

1.3. Liderazgo transformacional

Los lideres transformacionales logran que sus seguidores, despierten el
interés por sus necesidades de crecimiento, desarrollo y realizacion. El liderazgo
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transformacional los motiva a hacer mas de los seguidores desean hacer, en
el ambito académico los estudiantes desarrollan sus actividades cumpliendo
sus expectativas en el transcurso de su formacion académica (Cabana et al.,
2022).

Elliderazgo transformacional se enfoca en elevar el interés de los seguidores,
busca el desarrollo de la autoconciencia, la aceptacion de la misién organiza-
cional, tiene el reto de ir mas alla de su propio interés por conseguir el bienestar
del grupo (Mendoza et al., 2012).

El liderazgo transformacional se enfoca en la influencia idealizada, generando
compromiso e interés por los seguidores, ademas de responsabilidad com-
partida en el equipo de la organizacion. El lider transformacional es un agente
moral, que motiva a los seguidores de alcanzar sus aspiraciones, empleando
un cambio de valores. Despierta un profundo convencimiento de superacion
en todo el equipo de trabajo. El lider transformacional estimula la autoestima,
creando confianza y seguridad en los seguidores a fin de que los seguidores
puedan alcanzar metas comunes. El liderazgo transformacional se centra en
la creatividad, estimulacion intelectual y capacidad para estimular e inspirar a
los seguidores superando las expectativas. El liderazgo transformacional trabaja
en la empatia e interés por el desarrollo de los seguidores, lo cual ayuda al de-
sarrollo de una organizacion (Chilén, 2019).

El liderazgo transformacional brinda dnimo en los seguidores a emplear nue-
vos enfoques, involucrandolos en la gestion y toma de decisiones, desarro-
llando su potencial e inspirando lealtad, dichas caracteristicas se enfocan en
el logro de las metas y objetivos, haciendo que compartan la vision de futuro
de la organizacién (Mendoza et al., 2018).

1.4. Liderazgo transaccional

El liderazgo transaccional es parte del modelo de liderazgo transforma-
cional propuesto por Bass y Avolio en 1990 porque ambos estilos de lide-
razgo coexisten en un continuo y comparten caracteristicas y elementos
en comun. En su modelo, Bass y Avolio dentro del modelo transformacional,
describen que el liderazgo transaccional se caracteriza por establecer in-
tercambios claros entre el lider y sus seguidores, donde las recompensas
se otorgan por el cumplimiento de las expectativas y los castigos por el in-
cumplimiento.
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Este tipo de liderazgo, conocido como transaccional se centra en los inter-
cambios entre el lider y los seguidores. Esto significa que los seguidores ob-
tienen cierto valor como resultado de su colaboracion o trabajo. Donde la re-
lacion de intercambio se manifiesta como una relaciéon de “costo beneficio”
(Mendoza et al., 2012).

El lider transaccional influye y motiva en los colaboradores con incentivos
para alcanzar mayor beneficio, buscando un alto desempefio en las activida-
des, se expone claramente una transaccion entre el lider y los seguidores
que hace evidente que el aporte del lider seaimportante para los seguidores
(Chilén, 2019).

De modo que el liderazgo transaccional se fundamenta en la relacion de in-
tercambio con sus seguidores, logrando que se adapten al entorno. Las rela-
ciones entre el lider y el seguidor se basan en calculos de costo beneficio. El li-
derazgo transaccional es constructivo, pero presenta limitaciones, pues las
relaciones se establecen en metas; una relacién estrecha entre desempefio
(metas) y recompensas, brindando retroalimentacion especifica para el logro
de dichas metas (Mendoza et al., 2018).

1.5. Liderazgo pasivo

El liderazgo pasivo puede parecer contradictorio con el tipo de liderazgo
transformacional, su inclusién en el modelo de Bass y Avolio (1990) ofrece
una visién de claridad conceptual, destaca laimportancia del liderazgo activo,
proporciona una oportunidad para el cambio y el desarrollo de habilidades
de liderazgo transformacional.

En algunos casos, el liderazgo transaccional conduce a la mediocridad. Esto
sucede cuando el lider propicia la gestion pasiva por excepcion, interactuando
con sus seguidores s6lo cuando no se cumplen las normas y procedimientos
para cumplir con las tareas y alcanzar las metas. (Mendoza et al., 2018)

El liderazgo laissez-faire, se caracteriza por una falta de intervencion o direc-
cién por parte del lider, dando a los seguidores una gran autonomia para
tomar decisiones y llevar a cabo tareas. Evita la influencia en sus seguidores,
ausencia de habilidades de supervision, no interviene en actividades, falta de
guia en las tareas. Es pasivo puesto que brinda informacion sélo cuando el se-
guidor lo solicita, no comunica claramente metas, en consecuencia, no se
ayuda a los colaboradores a tomar decisiones. Se traduce en un lider inactivo,
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poco efectivo, genera frustracién haciendo que los seguidores no cuenten
con la capacidad de respuesta a los retos. Ello se traduce en una baja produc-
tividad y deterioro del ambiente de trabajo (Mendoza et al., 2018)

1.6. Expectativas laborales y su orientacion al mercado

El liderazgo transformacional puede influir en las expectativas laborales y su
orientacién al mercado de los estudiantes universitarios, pues éste hoy en dia
puede inspirar y motivar a éstos, asi como fomentar su desarrollo personal y
profesional con una visién de insercion al mercado laboral. Debido a que en
la investigacion se aborda el estudio del constructo del“liderazgo orientado a
las expectativas laborales” de los estudiantes universitarios de la carrera de in-
genieria financiera es necesario comprender el significado de las expectativas
laborales y su orientacién al mercado laboral.

La ayuda educativa de los padres no sélo esta sujeta a su formacion, sino
también a la utilidad de dedicar un esfuerzo considerable a la misma. Al res-
pecto, las expectativas que los hijos tienen sobre la educacion influyen en el
tipo de ayuda a recibir (Gil et al., 2020).

La importancia de las expectativas profesionales en la formacién
universitaria radica en que sirven como referentes de orientacion
a los estudiantes en la toma de decisiones asertivas durante el
transcurso de la carrera, el egreso y la insercion laboral. La pro-
blemdtica que atienden los estudios sobre expectativas es su po-
sibilidad de coadyuvar al entendimiento de los fendmenos de
desercién escolar; en estudios anteriores se evidencio el gran nu-
mero de estudiantes que abandonan la carrera por decepcién
de expectativas. (Mazay Jiménez, 2022, p. 44)

El perfil competencial en el momento de la graduacién puede
influenciar su posterior busqueda de empleo, asi como el conjunto
de oportunidades reales de empleo con las que se encontraran,
en un futuro cercano, en los mercados de trabajo como posee-
dores de un titulo superior. La interaccion entre la busqueda de
trabajo de los recién graduados y sus posibilidades reales de em-
pleo determinaran sus primeras experiencias profesionales, las
cuales, a su vez, influenciaran posteriormente el desarrollo de
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sus competencias profesionales a través de su aprendizaje en el
propio puesto de trabajo (learning by doing). (Davila et al., 2012,
p.132)

Con un liderazgo adecuado se posibilita la participacion de los docentes en
distintos dmbitos de la gestion educativa, lo cual se traduce en la motivacion
en los estudiantes en sus trabajos académicos, desarrollando estrategias de
ensefanza-aprendizaje con una orientacién al mercado (Klestery Avilés, 2014).

Los graduados con altos niveles de competencias de liderazgo
estan dispuestos a buscar y a ser asignados a puestos en los que
tienen mayor probabilidad de ejercer un liderazgo efectivo dentro
de las organizaciones que los emplea. Las organizaciones, a su
vez, estan dispuestas a asignar posiciones y tareas de liderazgo a
los graduados con el perfil adecuado. Liderar un equipo humano
o un proyecto requiere de determinadas habilidades y destrezas;
se ha de ser capaz de dirigir, alentar e inspirar a los otros miembros
del equipo para alcanzar los objetivos planeados. (Davila et al.,
2012, p. 132)

Con base en lo expuesto, se concluye que el perfil profesional al graduarse y
el liderazgo transformacional influyen en las expectativas laborales de los es-
tudiantes universitarios y las oportunidades de insercién en el mercado laboral.
Los graduados con habilidades de liderazgo transformacional resultan atrac-
tivos para las organizaciones que valoran la eficacia del liderazgo y la capacidad
de adaptacion a entornos laborales competitivos.

2. METODOY MATERIALES

La investigacion parte con el paradigma positivista, con un enfoque cuanti-
tativo, el tipo de investigacion fue el explicativo. Se empled un disefio no ex-
perimental de corte transversal, los métodos de investigacion utilizados fueron
la induccién, deduccion, analisis, sintesis y modelacién. La técnica de investi-
gacion fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.

2.1. Muestra

El procedimiento de determinacion de la muestra inicié con la identificacion
de la poblacion de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas, misma
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que es de 21,148, de dicha poblacion, se seleccionaron Unicamente a estu-
diantes de la carrera de Ingenieria Financiera que ascienden a 4,130, quienes
comparten caracteristicas homogéneas al residir en la ciudad de Cochabamba
y tener formacién en colegios del dmbito local.

Siguiendo las recomendaciones de Kline (2016), para modelos de variables
latentes, donde se utiliza el método de estimacion de maxima verosimilitud,
Jackson (2003) sugiere aplicar la regla de los 20 casos por predictor. En esta
heuristica, Jackson sugiere que los investigadores consideren los tamafnos de
muestra minimos en funcién de la relacién entre el nimero de casos y el nu-
mero de parametros del modelo que requieren estimaciones estadisticas (q).
En el estudio del « Modelo de liderazgo orientado a las expectativas laborales
de los estudiantes», se identificé que el modelo tiene q = 14 parametros (13
variables observablesy 1 variable latente sujetas a estimaciones). Por lo tanto,
segun la regla de los 20 casos por predictor, el tamafio minimo de muestra
seria de 20 * 14, donde N = 280. Sin embargo, por las caracteristicas de los pa-
rametros del modelo estudiado, se utilizd el software G*Power, por ser un
programa estadistico especializado para determinar tamafos de muestra, de
forma tal que se determiné un tamano de muestra de N =929, considerando
un Effect size f* (small) = 0.02, a err prob = 0.05, Power (1- err prob) = 0.80, y
tested predictors= 14.

El estudio anterior sustenta plenamente el haber optado por una muestra
amplia de 900 encuestados, empleando el método de muestreo no probabi-
listico por criterio. Esta decision se tomo debido a las restricciones impuestas
por la pandemia de Covid-19, la cuales dificultaron el acceso y la comunicacién
con los estudiantes de los cursos de verano 2023. Los criterios de determinacién
de la muestra no probabilistica fueron: la comunicacién en grupos de What-
sApp, codigo SIS, disponibilidad de tiempo para responder la encuesta de
Google Forms.

2.2. Instrumentos

Se disef6 el “Cuestionario de liderazgo universitario™”, el cual tuvo como
objetivo describir e identificar el estilo de liderazgo universitario de la carrera
de Ingenieria Financiera. El disefio del cuestionario fue adaptado de la version
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X) desarrollado por los autores
Bernard M. Bass y Bruce J. Avolio. El cuestionario estuvo compuesto de 4
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items sociodemograficas y 40 items relacionados con el liderazgo transfor-
macional, liderazgo transaccional y liderazgo pasivo (Direccién por excepcion
pasiva, Laissez-faire); estos ultimos basados en escalas tipo Likert en una
escala del (0) al (4), donde (0) es Nunca, (1) es Rara vez, (2) es A veces, (3) A
menudoyy (4) es Frecuentemente/sino siempre; dicha escala fue transformada
y recodificada en una escala del (1) al (5) para fines de procesamiento de
datos.

La validez de contenido se determind mediante el juicio de expertos, se re-
currié a 5 expertos con vasta experiencia en docencia universitaria, los expertos
se encargaron de valorar si los 44 items que estan en el instrumento “Cuestio-
nario de liderazgo universitario” son claros, precisos, relevantes, coherentes y
exhaustivos para identificar los tipos de liderazgo que influyen significativa-
mente en las expectativas laborales de los estudiantes.

En la validez de confiabilidad, se determind el coeficiente Alfa, mediante
una prueba piloto sobre la confiabilidad del disefio del cuestionario, para ello
se considerd 100 encuestas. El coeficiente Alfa de Cronbach fue utilizado para
medir la fiabilidad de la escala en la encuesta, el coeficiente permitié comprobar
si el instrumento diseflado para la recoleccién de datos estd recopilando in-
formacion defectuosa, la cual nos llevaria a conclusiones equivocadas, o si la
informacién obtenida es confiable.

Tabla 1. Estadisticas de fiabilidad

Detalle Alfa de Cronbach N de elementos
ftems 904 40
Dimensiones .836 13

Fuente: Elaboracion propia (2023)

El coeficiente Alfa de Cronbach en los items es .904 y en las dimensiones es
.836, en consecuencia, la fiabilidad del instrumento es muy elevada para ex-
plicar las variables observables, latentes y el constructo del“liderazgo orientado
a las expectativas laborales’, considerando que en su determinacioén intervi-
nieron 40 variables (Nimero de items de la encuesta) y 13 dimensiones. La
validez de constructo se determind a través del analisis factorial confirmatorio
aplicando una prueba piloto para la identificacion del modelo de segundo
orden, considerando 4 factores; activos 1,2,4 y pasivos 3, con 40 variables,
sobre una muestra de 380 encuestas.
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Tabla 2. Indices de ajuste del andiisis factorial confirmatorio (Robusto)

Detalle Muestra Significancia
indice de Ajuste Comparativo (CFI) 380 929 >.900
Error cuadratico medio de aproximacion (RMSEA) 380 .062 < .080
Raiz estandarizada residual cuadrada media (SRMR) 380 .076 < .080

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Como se puede observar, el indice de ajuste comparativo (CFI) .929 > .900,
Error cuadratico medio de aproximacién (RMSEA) .062 < .080, Raiz estandari-
zada residual cuadrada media (SRMR) .076 < .080, reportan valores significativos
respecto a los parametros estandar requeridos, por tanto, la fiabilidad del ins-
trumento es muy elevada para explicar las variables observables, latentes y el
constructo del“liderazgo orientado a las expectativas laborales’, considerando
gue en su determinacion intervinieron 40 variables.

2.3. Procedimiento

El procedimiento seguido en la obtencion de datos inicié con la autorizacion
del Decano, Director de la carrera de Ingenieria Financiera y docentes, se con-
tactd a los estudiantes mediante grupos de WhatsApp en los cursos de verano
2023, explicandoles el objetivo de la investigacién, indicandoles que su parti-
cipacién era voluntaria, otorgandose el tiempo necesario para que los estu-
diantes respondan los diversos [tems con sinceridad, finalmente los datos
fueron almacenados en el repositorio de Google Forms.

Tras recopilar los datos de interés, éstos fueron procesados y analizados en
IBM SPSS Statistics, Amos Graphics y RStudio herramientas que permitieron
el andlisis de la informacion y del modelo estructural, encontrando la infor-
macion relevante respecto al liderazgo orientado a las expectativas laborales
de los estudiantes. En la elaboracién del articulo, se procedié con la deduccion
y el andlisis de los datos, se continud con la modelacién, induccidn y sintesis
de la informacién; exponiéndose tanto en la discusion y las conclusiones.

2.4. Andlisis de datos

En el reto de estimar la magnitud y efecto directo o indirecto de las variables
observables y latentes en el modelo estructural hipotético, se empled el mo-
delamiento de ecuaciones estructurales utilizando los softwares IBM SPSS
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Statistics, Amos Graphics y RStudio, a continuacion, se detalla las etapas se-
guidas en el analisis de datos:

e Especificacion: se definié el modelo tedrico-conceptual de ecuaciones
estructurales respecto del liderazgo orientado a las expectativas laborales,
que esta integrada por las relaciones hipotéticas entre las variables
latentes (constructos tedricos no observables) y las variables observables
obtenidas del cuestionario, exponiéndose la especificacion de las
relaciones causales o de covarianza entre las variables endégenas y
exogenas. Etapa que requirié de la comprension sélida de la literatura
revisada en el marco tedrico y los antecedentes sobre el liderazgo.

o Identificacién: se determind si el modelo especificado es estimable a
partir de 13 dimensiones o variables observables y 2 variables latentes.
Se examind si el modelo cuenta con la suficiente informacién para la es-
timacioén de los parametros.

o Estimacion: se empled el método de maxima verosimilitud para llevar
a cabo la estimacion de los parametros del modelo tedrico a partir de
las 13 variables observables y 2 variables latentes. El objetivo fue
encontrar los valores de los pardmetros que mejor se ajusten a las
variables analizadas.

e Evaluacién: se determiné la bondad de ajuste y validez del modelo
tedrico respecto a los datos empiricos observados. Entre las principales
medidas de ajuste, se utilizaron el Chi-cuadrado (x?), el indice de ajuste
comparativo (CFI), Error cuadratico medio de aproximacién (RMSEA),
entre otros. Ademas, se realizo la evaluacion localizada de los coeficientes
estimados y su significancia estadistica, trabajo que aporté a la evaluacion
global de los indices de ajuste antes mencionados para evaluar la
influencia de las variables analizadas sobre el constructo del liderazgo
orientado a las expectativas laborales.

e Reespecificacion: se realizé la revision y modificacion del modelo
tedrico respecto a los resultados obtenidos en la evaluacién, aplicando
ajustes en la especificacion del modelo mediante la adicién o eliminacion
de variables, la modificacion de las relaciones entre las variables,
liberacion de parametros a través de la covarianza; mismos que debieron
contar con el debido sustento tedrico.
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3.RESULTADOS

A continuacion, se presentan las estadisticas descriptivas de las 13 dimen-
siones analizadas, exponiendo el minimo, maximo, media, desviacion estandar,
asimetria y curtosis de los 900 registros encuestados, resumidos en 13 variables
continuas.

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de las dimensiones

N° | Detalle N | Minimo | Mdximo | Media | Desviacion | Asimetria| Curtosis
estdndar
1 | Motivacion inspiracional 90| 6 30 (22,69 4,34 -50 | 38
2 | Influencia idealizada conducta 90| 6 30 [21,58| 3,90 =25 |11
3 | Estimulacion intelectual 900 6 30 (21,64 3,93 =24 | -06
4 | Consideracion individualizada 90| 6 30 (21,63 3,87 -21 17
5 | Influencia idealizada atribucion 90| 8 30 (2287 3,93 -39 12
6 | Recompensa contingente 90| 6 30 (21,56 3,94 -29 | ,00
7 | Direccion por excepcion activa 900] 6 30 [20,27| 4,00 -02 | 03
8 | Direccion por excepcion pasiva 90| 6 30 [20,46| 4,70 -29 | -14
9 | Laissez faire 900 6 30 |20,28| 444 -07 | -13
10 | Ejercicio profesional ejercer un cargo 900 6 30 (21,87 598 -,58 16
11 | Expectativa de compensacion salarial 90| 6 30 21,15 6,28 -50 | -13
12 | Estilo de liderazgo permite alcanzar C.S. 90| 6 30 (2042 542 -01 -29
13 | Estilo de lidrz. permite ejercer un cargo 90| 6 30 {21,50( 6,06 -49 | -02

Fuente: Elaboracién propia (2023)

Como puede observarse, en la mayoria de las 13 dimensiones los estudiantes
de la carrera de Ingenieria Financiera obtuvieron una media superior a 20.00
en una escala de 6 a 30, lo que indica que los estudiantes optaron por res-
puestas “A menudo” o “Frecuentemente/sino siempre” con las variables rela-
cionadas a las diferentes dimensiones analizadas, desde “Motivacién inspira-
cional” al “Estilo de liderazgo permite ejercer un cargo’, es importante
mencionar que en ninguno de los casos el coeficiente de variacion alcanza
una tercera parte de la media, lo cual indica desviaciones estandar conserva-
doras, asi también la asimetria y la curtosis presentan puntuaciones razonables
para una muestra de 900 encuestados, lo que mitiga el riesgo de la heuristica
de que las puntuaciones de mas de tres desviaciones estandar por encima de
la media pueden ser valores atipicos (Kline, 2016).

Las cuatro dimensiones con una menor media fueron “Direccion por excep-
cion activa’, “Direccidn por excepcion pasiva’, “Laissez faire”y “Estilo de Liderazgo
Permite Alcanzar C.S!, dimensiones que podrian influir negativamente en el
liderazgo orientado a las expectativas laborales de los estudiantes, afirmacién
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que sera corroborada con los parametros del modelamiento de ecuaciones
estructurales.

A continuacion, se presenta el coeficiente de correlacion de Pearson, el cual
mide la relacién estadistica entre las 13 dimensiones analizadas (Variables
observables).

Tabla 4. Coeficientes de correlacion r de Pearson (N=900)

N° | Detalle T 2] 3] 4] 5| 67|89 0|2
1 | Motivacion inspiracional 1

2 | Influencia idealizada conducta T 1

3 | Estimulacion intelectual 66 0] 1

4 | Consideracion individualizada 5] 66] 64 1

5 | Influencia idealizada atribucién 1| 89 65] 67| 1

6 | Recompensa contingente 0| 1) 70 63| 66| 1

7 | Direccion por excepcion activa 39 65 81 7] ] 2] 1

8 | Direccion por excepcion pasiva 00( -05 -05 -10/ -09] -09]-16] 1

9 | Laissez faire 09 .05 .09 .01) .04) 02-02] 61| 1

10 | Ejercicio profesional ejercer un cargo 350 1) 300 33) 32 2] 7 [-02].09] 1

17 | Expectativa de Compensacion Salarial 300 .29( .28( 28] 30 29] .26 -04] .08 | 77| 1

12 | Estilo de Liderazgo Permite Alcanzar C.S. 8] 36) 37 35 A2f 35 35 [-11].00 [ 50] 52 1

13 | Estilo de Lidrz. Permite Ejercer un Cargo 37130 34f 35] 39 33| 31]-04] .06 (.68 61| 57| 1

Fuente: Elaboracion propia (2023)

Las relaciones entre las 13 dimensiones destacan correlaciones positivas
fuertes, moderadas y débiles, asi también se observan correlaciones negativas
fuertes, moderadas y débiles. En el modelamiento de ecuaciones estructurales,
las correlaciones se utilizan para evaluar las asociaciones entre variables ob-
servables o latentes, ademas para determinar la fuerza y la direcciéon de las re-
laciones en el modelo. En cambio, las covarianzas se utilizan para especificar
las relaciones entre las variables observables y latentes en el modelo; utilizando
como materia prima a las correlaciones.

El modelo estructural de liderazgo orientado a las expectativas laborales de
los estudiantes esta compuesto por una variable latente, denominada “Lide-
razgo transformacional y transaccional” conformada por los indicadores de
las variables observables motivacion inspiracional, influencia idealizada con-
ducta, estimulacion intelectual, consideracion individualizada, influencia idea-
lizada atribucién, recompensa contingente, direccién por excepcién activa, a
los que explica con betas entre .74 a .86. Asi también esta conformado por
dos variables observables denominadas “Direccidn por excepcion pasiva’que
influye con una beta -.11 y“Laissez faire” que influye con una beta .10.
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Figura 1. Modelo de liderazgo orientado a las expectativas laborales de los estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia (2023)

Como puede observarse, a partir del andlisis de los coeficientes de regresion
estandarizados del modelo estructural, se evidencia una influencia, mediacién
o relacion positiva de la variable latente “Liderazgo transformacional y trans-
accional”al“Liderazgo orientado a las expectativas laborales” con una beta de
.58. A su vez, la variable observable “Direccién por excepcion pasiva” expone
una influencia negativa al “Liderazgo orientado a las expectativas laborales”
con una beta de -.11. Finalmente, la variable observable “Laissez faire” aporta
con una beta de .10 a la mediacién del “Liderazgo orientado a las expectativas
laborales”. Las covarianzas entre las variables observables estan en el intervalo
de .05 a.63, lo cual permite liberar parametros en busca de obtener mejores
indices de ajuste y varianzas explicadas en el modelo hipotético, dichas cova-
rianzas guardan una relacién légica que esta sustentada en los antecedentes,
practicas universitarias y marco tedrico conceptual.

El modelo informa que la varianza explicada del liderazgo orientado a las
expectativas laborales alcanz6 .34, con un error del .66. A su vez, el liderazgo
orientado a las expectativas laborales evidencia una influencia positiva al ejer-
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cicio profesional ejercer un cargo con una beta de .65, una mediacion positiva
a la expectativa de compensacion salarial con una beta de .60, una relacion
positiva al estilo de liderazgo permite alcanzar compensacién salarial con una
beta de .77, una influencia positiva al estilo de liderazgo permite ejercer un
cargo con una beta de .70. Es importante destacar que la mayoria de las varia-
bles enddgenas reportan varianzas explicadas en el intervalo de .34 a.73; el li-
derazgo orientado a las expectativas laborales y la expectativa de compensa-
cién salarial presentan las menores varianzas explicadas de .34 y .36
respectivamente.

La valoracion de los indices de bondad de ajuste del modelo reporta un
indice de Ajuste Comparativo (CFl) de .984, Error cuadratico medio de aproxi-
macién (RMSEA) de .047, Chi2/df de 2.979 entre otros, los cuales indican que
el modelo tedrico mas el error se ajustan a los datos analizados (Evidencia
empirica).

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Entre los significados mas relevantes en la discusion respecto a los resultados
se tiene a Mascaray (2011), quien realizé la investigacién denominada“Mode-
lizacién mediante ecuaciones estructurales de la influencia del estilo de lide-
razgo en los ingenieros’, donde se confirmd la existencia de una significativa
influencia positiva del estilo de liderazgo transformacional sobre todos los as-
pectos analizados: confianza en el lider, congruencia de valores entre la persona
y la organizacion, satisfaccién en el trabajo, compromiso organizacional y ren-
dimiento del trabajador. También queda confirmada una relacién positiva
sobre el mismo conjunto de variables del liderazgo transaccional, aunque en
menor grado, asi como una importante interaccién negativa del liderazgo
pasivo. En su modelo estructural, los indicadores de bondad y ajuste alcanzaron
valores de x*/gl=2.31; CFI=0.930; RMSEA=0.0537. El modelo reporta una va-
rianza explicada de .0336 en el rendimiento en el trabajo. Los resultados ob-
tenidos por Mascaray (2011) fueron concordantes con los resultados de la
presente investigacion.

Chilén (2019) en su investigacion “Factores del liderazgo sistémico apoyado
en un modelo de ecuaciones estructurales en la gestién directiva de la Uni-
versidad Nacional de Cajamarca, 2018’ en su modelo tedrico planteado entre
las variables del liderazgo transformacional y la gestion directiva universitaria,
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los indicadores de bondad y ajuste alcanzaron valores dentro de los limites
6ptimos CMIN/DF=1.827; SRMR=0.039; IFI=0.960; TLI=0.955; CFI=0.960;
RMSEA=0.053. Ademas, los estimadores en el modelo con ajuste son estadis-
ticamente significativos (p-valor < 0.05) y la carga factorial del liderazgo trans-
formacional sobre la gestién directiva universitaria fue de 0.81; también la co-
nexion del liderazgo transformacional con la gestion directiva universitaria
fue respondida a través del modelo planteado que evidencia una explicacion
del 66%; por tanto, este constructo presento validez empirica.

El arquetipo tedrico propuesto tiene validez empirica, en el sentido de que
el engranaje de valores, el enfoque sistémico y el liderazgo transformacional
tiene efecto en la gestion directiva de la Universidad Nacional de Cajamarca,
2018. Ademas, el modelo del liderazgo sistémico que explica la gestién directiva
universitaria, fue respondida a través del modelo hipotético planteado que
evidencié una explicacion del 90%. Los resultados obtenidos por Chilén (2019)
fueron similares a los resultados de la presente investigacién.

Cabana et al. (2022) en su investigacion “Andlisis del liderazgo sustentable
del estudiante de ingenieria en un centro de educacion superior: desafios de
gestion educacional’; se concluyd que es importante incentivar el desarrollo
de un liderazgo sustentable en los estudiantes como un medio para lograr
elevar la reputacion de las instituciones de educacién superior, potenciando
asi los procesos educativos y el valor publico de la institucion educativa. Los
resultados muestran que el liderazgo sustentable es consecuencia de la in-
fluencia positiva, directa e indirecta de la conciencia socio-ambiental, conducta
sustentable y valores ético-morales personales, donde su varianza es explicada
en un 27.8%, resultado consistente con el de la presente investigacion.

Coaquira (2018) en su investigacion “Modelo para la mejora del desemperio
organizacional a través de las practicas de la gestion de la calidad, gestién del
conocimiento y liderazgo transformacional en una universidad privada’, se
concluyd que el modelo tedrico propuesto posee validez empirica que orienta
la mejora del desempefio organizacional por efecto de las practicas de gestién
de calidad, gestion del conocimiento y liderazgo transformacional en la uni-
versidad privada, aflo 2016. Los parametros obtenidos para valorar la bondad
de ajuste del modelo fueron los siguientes: x2 con un valor de 2463.580, x2
/gl de 1.582 menor o igual a 3.0, RMSEA de 0.051 menor o igual a .07, GFl de
0.736 mayor o igual a .70, y CFI de .903 mayor o igual a .90, estos indices
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revelan una muy buena adaptacion de la estructura y validacion del modelo
propuesto, asi también todas las relaciones de tipo causal en el modelo (p-
valor < 0.05) son estadisticamente significativos. Con esto se afirmé que el
desarrollo del desempefio organizacional es afectado por las interacciones
de las practicas de gestion de calidad, gestion del conocimiento y liderazgo
transformacional, resultado concordante con el de la presente investigacion.

Dévila et al. (2012) en su investigacion “;Es posible potenciar la capacidad de
liderazgo en la universidad?’, los resultados del analisis expusieron que los gra-
duados que durante sus estudios universitarios estuvieron relativamente mas
expuestos a una combinacion especifica de métodos de ensefanza-aprendizaje
(trabajos en grupo, trabajos escritos, presentaciones orales por parte de los es-
tudiantes, practicas en empresas y conocimientos practicos y metodoldgicos),
desarrollaron durante sus estudios unos niveles mayores de competencias
para el liderazgo. Los indices de ajuste determinaron un Comparative Fit Index
(CFI) .949, Raiz Cuadrada del Error Cuadratico Medio (RMSEA) con un valor de
0.040, resultados concordantes con los de la presente investigacion.

Ahora bien, concordante con lo susodicho los resultados de la investigacion
“Liderazgo orientado a las expectativas laborales de los estudiantes de Inge-
nieria Financiera” exponen el modelo estructural conformado por el liderazgo
transformacional y transaccional (beta de .58), direccién por excepcién activa
(beta de -.11) y Laissez faire (beta de .10), mismos que explicaron el .34 de la
varianza del liderazgo orientado a las expectativas laborales de los estudiantes.
El hallazgo mas significativo esta en el liderazgo transformacional y transac-
cional, su significado indica que estos no son mutuamente excluyentes en la
combinacién de enfoques que determinan los tipos de liderazgo que influyen
favorablemente en la orientacién a las expectativas laborales de los estudiantes
de Ingenieria Financiera. Consistente con lo mencionado, la valoracién de los
indices de bondad de ajuste del modelo reporté un indice de ajuste compa-
rativo (CFl) de .984, Error cuadratico medio de aproximacién (RMSEA) de .047,
Chi2/df de 2.979 entre otros; indices de ajuste significativos que indican que
el modelo tedrico mas el error se ajustan a la evidencia empirica.

Es asi que los resultados de la presente investigacion respaldan la metodologia
y los hallazgos alcanzados en las investigaciones previas antes mencionadas,
a continuacién, se presentan las conclusiones donde se destaca el aporte de
la investigacion en términos de conocimiento adicional:
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e La variable latente “Liderazgo transformacional y transaccional” (beta
de .58), esta referida a los factores activos, conformada por los indicadores
de las variables observables motivacion inspiracional, influencia idealizada
conducta, estimulacion intelectual, consideracién individualizada,
influencia idealizada atribucién, recompensa contingente, direccion por
excepcién activa, mismos que influyeron favorablemente sobre el
liderazgo orientado a las expectativas laborales. Este hallazgo es tras-
cendental, puesto que devela que los estudiantes de la carrera de
Ingenieria Financiera combinan el liderazgo transformacional y liderazgo
transaccional en su formacién profesional, definiendo un enfoque
hibrido de liderazgo «transformativo-transaccional, ello debido a la in-
fluencia relevante del aprendizaje de los contenidos de las ciencias eco-
némicas, lo cual se traduce en un liderazgo flexible y adaptable que se
ajuste a las necesidades y demandas de cada situacion especifica, a los
seguidores y las metas a alcanzar; desarrollando una ventaja competitiva
para el momento de afrontar el ejercicio profesional.

o La variable observable“Direccién por excepcion pasiva” (beta de -.11),
estda referida al ejercicio del liderazgo sélo cuando no se cumplen las
normasy procedimientos para cumplir con tareas y metas de estudio, lo
cual influyé negativamente sobre el liderazgo orientado a las expectativas
laborales; aporte o influencia poco relevante para los fines del estudio.
e En cambio, la variable observable “Laissez faire” (beta de .10), estd
referida al ejercicio del liderazgo inactivo, poco efectivo, el cual genera
frustracion en los estudiantes, mismo que influyd positivamente sobre
el liderazgo orientado a las expectativas laborales; aporte o influencia
poco relevante para los fines del estudio.

e El modelo informd una varianza explicada del liderazgo orientado a
las expectativas laborales de .34, con un error del .66. El liderazgo
orientado a las expectativas laborales evidencié una mediacion positiva
a la expectativa de compensacion salarial con una beta de .60 y una
varianza explicada de .36; siendo ésta la menor entre todas las varianzas
explicadas entre las variables enddgenas analizadas, aspecto que resaltd
las bajas correlaciones de Pearson de la variable Expectativa de Com-
pensacion Salarial con el resto de las variables analizadas. Ello evidencié
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que dichas expectativas salariales que consideran los estudiantes difieren
del resto de respuestas asignadas a las otras variables.

e Con base en la valoracién de la significancia estadistica de los indices
de bondad de ajuste del modelo estructural, se evidencia que las
variables enddgenas y exdgenas del modelo tedrico, mas el error se
ajustan a los datos analizados en la muestra no probabilistica por criterio
de 900 estudiantes.

Se recomienda a las autoridades universitarias el tomar en cuenta las variables
latentes liderazgo transformacional y liderazgo transaccional reflejados en los
indicadores de las variables observables motivacion inspiracional, influencia
idealizada conducta, estimulacion intelectual, consideracién individualizada,
influencia idealizada atribucion, recompensa contingente, direccién por ex-
cepcion activa para ser considerados en los componentes formativos, asi
como en laformulacién de estrategias de ensefanza-aprendizaje, formulacién
de futuras lineas de accién en la carrera de Ingenieria Financiera, dirigidas a
desarrollar el liderazgo de los estudiantes universitarios con una orientacion
a las expectativas laborales que recompensen el esfuerzo realizado en su for-
macién académica en la universidad.
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NOTAS

M Cabe destacar que la argumentacién acerca de este tipo de liderazgo se incorporé en
la fundamentacion en la cita del autor Koyuncuoglu (2021). También esta relacionado
con el liderazgo educativo segun los autores (Horn y Marfan, 2010).
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