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RESUMEN 

El propósito del presente estudio consiste en identificar y relacionar los 17 Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) en el proceso de planificación estratégica de la educa-
ción superior. Se seleccionó como caso de estudio a la Universidad Simón Bolívar de 
Venezuela y su Plan Estratégico de Desarrollo. Como parte del proceso metodológico 
se diseña una herramienta de evaluación que permita a partir de la recolección y ca-
tegorización, reconstruir la información e interpretar la relación existente entre las va-
riables y parámetros. La investigación responde al enfoque cuantitativo, utilizando la 
observación documental y el análisis de contenido para comprender el objeto de es-
tudio. Se concluye poca presencia, visibilidad y disparidad de los ODS, además que la 
planificación institucional no responde a los compromisos con la Agenda 2030, ni son 
una respuesta para atender los lineamientos que representan los retos del milenio. 

Palabras clave: Evaluación de la sostenibilidad universitaria; planificación estratégica; 
herramientas; objetivos del desarrollo sostenible 

 

The Sustainable Development Goals in the strategic  
planning of a Venezuelan university 

 
ABSTRACT 

The purpose of this study is to identify and relate the 17 objectives of sustainable de-
velopment in the strategic planning process of Higher Education. The Simon Bolivar 
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University of Venezuela and its Strategic Development Plan were selected as a case 
study. As part of the methodological process, an evaluation tool was designed to re-
construct the information and interpret the relationship between the variables and 
parameters through the collection and categorization. The research responds to the 
quantitative approach, using documentary observation and content analysis to un-
derstand the object of study. It is concluded that there is little presence, visibility and 
disparity of the SDGs, and that institutional pLANNING Does not respond to the commit-
ments with the 2030 Agenda, nor are they a response to meet the guidelines that rep-
resent the challenges of the millennium. 

Keywords: Assessment of university sustainability; strategic planning; tools; sustainable 
development goals 

 

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável no planejamento 
estratégico de uma universidade venezuelana 

 
RESUMO 

O objetivo deste estudo é identificar e relacionar os 17 objetivos do desenvolvimento 
sustentável no processo de planejamento estratégico da Educação Superior. A Uni-
versidade Simón Bolívar da Venezuela e seu Plano Estratégico de Desenvolvimento 
foram selecionados como estudo de caso. Como parte do processo metodológico, foi 
concebido um instrumento de avaliação que permitisse, a partir da recolha e catego-
rização, reconstruir a informação e interpretar a relação entre as variáveis e parâmetros. 
A pesquisa responde à abordagem quantitativa, utilizando a observação documental 
e a análise de conteúdo para compreender o objeto de estudo. Conclui-se pela pouca 
presença, visibilidade e disparidade dos ODS, além do fato de que o planejamento 
institucional não responde aos compromissos com a Agenda 2030, nem são uma res-
posta para atender às diretrizes que representam os desafios do milênio. 

Palavras-chave: Avaliação da sustentabilidade universitária; planificação estratégica; 
ferramentas; metas de desenvolvimento sustentável 

 

Les objectifs de développement durable dans la planification  
stratégique d’une université vénézuélienne 

 
RÉSUMÉ 

Le but de cette étude est d’identifier et de relier les 17 objectifs de développement 
durable dans le processus de planification stratégique de l’enseignement supérieur. 
L’Université Simón Bolívar du Venezuela et son plan de développement stratégique 



Revista Educación Superior y Sociedad, 2024, vol. 36, no. 1, pp. 335-357 337

Los ODS en la planificación estratégica de la USB ...Gutiérrez Mijares, M.E., et al.                                                                                                                                    

ont été sélectionnés comme étude de cas. Dans le cadre du processus méthodologique, 
un outil d’évaluation a été conçu qui permettrait, à partir de la collecte et de la catégo-
risation, de reconstruire les informations et d’interpréter la relation entre les variables 
et les paramètres. La recherche répond à l’approche quantitative, utilisant l’observation 
documentaire et l’analyse de contenu pour comprendre l’objet d’étude. Il est conclu 
peu de présence, de visibilité et de disparité des ODD, en plus du fait que la planification 
institutionnelle ne répond pas aux engagements avec l’Agenda 2030, ni une réponse 
pour répondre aux orientations qui représentent les défis du millénaire. 

Mots clés: Évaluation de la durabilité de l’université; planification stratégique; outils; 
objectifs de développement durable 

 
1. INTRODUCCIÓN 

La incorporación de los objetivos del desarrollo sostenible en la planificación 
de las instituciones de educación superior (IES) han cobrado importancia de 
manera progresiva, favoreciendo tanto su comprensión e incorporación en las 
distintas funciones sustantivas de las IES, así como, para dar respuesta a los 
compromisos adquiridos en las últimas décadas, (e.g., Declaración de Talloires 
1990; Declaración de Halifax, 1991; Cooperation Programme in Europe for Re-
search on Nature and Industry through Coordinated University Studies [Co-
pernicus Programme], 1994; Declaración de Naciones Unidas en Educación 
para el Desarrollo Sostenible, Organización de las Naciones Unidas para la Edu-
cación, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2005; Bonn, 2009; Aichi-Nagoya, 2014). 

Otro aspecto, que denota el interés en el tema de la sostenibilidad universitaria 
y su evolución, es el desarrollo de diferentes métodos y herramientas utilizadas 
para evaluarla, como el Auditing Instrument for Sustainability in Higher Edu-
cation (AISHE), (Roorda, 2001); Academic Ranking of Word Universities (ARWU), 
(Liu & Cheng, 2005); la propuesta de la Comisión Sectorial para la Calidad Am-
biental en Desarrollo Sostenible y la Prevención de Riesgos (CADEP) presentada 
conjuntamente con la Comisión de Rectores de Universidades Españolas 
(CRUE), (2010); Campus Sustainability Assessment Framework (CSAF), (Fadzil 
et al, 2012); Alternative University Appraisal (AUA), (Abdul Razak et al, 2013); 
Graphical Assessment of Sustainability in Universities (GASU), ( Lozano, 2006); 
United-based Sustainability Assessment Tool (USAT), (Togo & Lotz, 2009); Uni-
versity Leaders for a Sustainable Future (ULSF), (Lozano, 2006); Adaptable 
Model for Assessing Sustainability in Higher Education (AMAS), (Gómez et al, 
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2015), diseñadas como instrumentos de autoevaluación de indicadores, de 
evaluación de desempeño de programas de sostenibilidad, gestión del campus 
universitario, tanto para participar y competir en rankings universitarios, como 
para autoevaluación institucional, respectivamente.  

A pesar de los esfuerzos, se evidencia falta de homogeneidad en los conceptos 
de desarrollo sostenible y por ende en los procesos que permiten la integración 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la función sustantiva uni-
versitaria, y que a partir de esta se realice una evaluación integral de dichos 
objetivos y del desempeño institucional a través de métodos diseñados para 
su consecución.  

Incorporar los ODS en las instituciones de educación superior (IES), no ha 
sido tarea fácil (Leal et al., 2017; Alcántara-Rubio, et al., 2022; Adams et al., 
2023), y no se trata de que no se hayan hecho gestiones y acciones, como por 
ejemplo las emprendidas por algunas universidades españolas promovidas 
por la Comisión de Rectores de Universidades Españolas (CRUE) y por la Co-
misión Sectorial para la Calidad Ambiental en Desarrollo Sostenible y la Pre-
vención de Riesgos (CADEP), que han impulsado la incorporación de los li-
neamientos descritos en tratados internacionales dentro de los planes 
estratégicos de las universidades.  

A partir de esta iniciativa española, en la presente investigación se busca 
identificar en el Plan Estratégico de Desarrollo 2002-2014 de la Universidad 
Simón Bolívar de Venezuela (PED-USB) la presencia y visibilidad de los 17 ODS 
a través de la revisión, recolección, categorización y agrupación de la infor-
mación contenida en el citado documento y su posterior interpretación. 

 
2. MATERIALES Y MÉTODOS 

La investigación se enmarca en el enfoque cuantitativo, haciendo uso de la 
observación documental y la técnica de análisis de contenido, por lo que se 
recopiló y se categorizó la información de acuerdo con las variables y unidades 
de análisis establecidas para relacionar los datos por asociación y similitud, 
interpretarlos y estimar las interacciones que se generan entre el Plan Estraté-
gico de Desarrollo 2001-2014 de la USB y los 17 Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible de la Agenda 2030. 

La investigación es de tipo descriptiva, con un diseño documental, por lo 
que se enfatiza en la recolección de datos de dos documentos a relacionarse: 
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1) PED-USB 2002-2014 (2001) y 2) los 17 ODS de la Agenda 2030 (Organización 
de las Naciones Unidas [ONU], 2015). Aunque el PED-USB fue elaborado previo 
a la definición de la Agenda 2030, se considera pertinente utilizarlo porque es 
el único plan estratégico de desarrollo de dicha institución existente a la fecha 
del estudio. También se discurre significativo hacer la vinculación para pro-
fundizar y conocer el estado del arte en esta materia en la institución, al reco-
nocer que los ODS son una versión ajustada de los Objetivos del Milenio de 
inicios de siglo; que estos a su vez constituyen una versión reducida más or-
gánica de la Agenda 21 formulada en 1992, y finalmente que dicha agenda 
representa un nivel más refinado de los principios de sostenibilidad y objetivos 
del informe “Nuestro Futuro Común” (Brundtland, 1987). 

 
2.1 Etapas del estudio 

2.1.1 Recolección y categorización de la información. Durante el proceso de 
recolección de la información se definen dos criterios que se utilizan para la 
categorización y organización de las variables y su respectiva agrupación de 
los grupos 1 y 2. 

El criterio utilizado para conformar el grupo 1 (G1), contempla las 5 funciones 
universitarias (gobernanza, docencia, investigación, extensión y gestión); el 
criterio para conformar el grupo 2, contempla la estructura del Plan Estratégico 
de Desarrollo 2002-2014 de la USB: las áreas estratégicas, directrices y objetivos 
tal como está estructurado el citado documento (tabla 1). 

En cuanto a la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2002-2014 de la 
USB (PED-USB) se toma en cuenta su organización por bloques, donde cada 

   Grupo 1 (G1)                                      Gobernanza                                          (GO)                                           GOG1 
   Función                                               Docencia                                                (DO)                                           DOG1 
   Universitaria                                      Investigación                                       (IN)                                             ING1 
                                                                  Extensión                                              (EX)                                            EXG1 
                                                                  Gestión                                                  (GE)                                            GEG1 
   Grupo 2 (G2)                                      Área estratégica                                  (AE)                                            AEG2 
   Estructura del Plan                          Directriz estratégica                          (DE)                                            DEG2 
   Estratégico de                                    Objetivos                                               (OB)                                           OBG2 
   Desarrollo                                           

Tabla 1. Agrupación y codificación de variables

Fuente: Elaboración propia.

      Categorización                                    Variables                                                                           Codificación de las  
                                                                                                                                                                     unidades de análisis
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área estratégica, está conformada y organizada por seis temas que representan 
el sustrato temático del documento y estudio, a saber: A: currículum, aprendi-
zaje, enseñanza y evaluación (docencia); B: investigación (investigación); C: 
extensión (extensión); D: fortalecimiento del capital humano (gestión); E: 
visión sistémica de la universidad (gobernanza); F: sustentabilidad financiera 
(gestión). En las 8 áreas estratégicas del documento se encuentran las 22 di-
rectrices estratégicas y estas a su vez contienen los 171 objetivos que en su 
conjunto presentan el marco estratégico para orientar la planificación institu-
cional (tabla 2). 

En el caso de los objetivos del desarrollo sostenible, se analizan las 168 metas 
agrupadas de acuerdo con la estructura de la Agenda 2030: ODS 1= 7; ODS 2 
= 7; ODS 3 = 13; ODS 4 = 10; ODS 5 = 9; ODS 6 = 8; ODS 7 = 5; ODS 8 = 12; ODS 
9 = 8; ODS 10 = 10; ODS 11 = 10; ODS 12 = 11; ODS 13 = 5; ODS 14 = 10; ODS 
15 = 12; ODS 16 = 12; ODS 17 = 19. 

Tabla 2. Estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2002-2014 de la Universidad Simón 
Bolívar y su agrupación por bloques para el análisis

Fuente: Elaboración propia.

Estructura 
 
 
 
 
Totales

Organización del Plan Estratégico de Desarrollo 2002-2014 de la USB

             Bloques                                 Áreas                              Directrices                           Objetivos 
                                                    Estratégicas (AE)                          (DE)                                       (OB) 
                   1                                             A                                             5                                            48 

                     2                                             B                                             2                                             3 
                     3                                             C                                             2                                            10 
                     4                                             D                                             3                                            29 
                     5                                             E                                             1                                             9 
                     6                                             F                                             5                                            32 
                     7                                             G                                             3                                            26 
                     8                                             H                                             1                                             4 
                     8                                             8                                           22                                         171 

El siguiente paso es la agrupación y categorización de los grupos (G1 y G2), 
la organización de las variables, la codificación alfanumérica para representar 
las unidades de análisis (UA). 

2.1.2 Relación por asociación e interpretación. Esta etapa del proceso se realiza 
en diferentes fases: 

Fase 1:  se define el cruce de información entre documentos y sus respectivos 
objetivos, a saber, cada OB (171) de las AE del PED-USB se relaciona con cada 
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una de las metas de los ODS, buscando la relación entre palabras y elementos 
que permitan su asociación por similitud. 

Fase 2:  para el registro, se diseña una matriz (acceso en material suplementarios) 
donde en el eje vertical se ubican las variables de las categorías de los grupos 
1 y 2, y, en el eje horizontal se recogen las metas de los objetivos del desarrollo 
sostenible. En cada celda de la matriz de registro se transcribe cada OB perte-
neciente a las directrices estratégicas (DE) del PED-USB, agrupados por las 
respectivas AE. 

Fase 3: registrada la información del PED-USB, como se ha señalado, se 
procede a realizar el cruce entre variables según criterio de asociación, a juicio 
de los investigadores, marcando con una “X” la relación y con un “0” la no 
asociación por cada OB del PED-USB. 

Del registro se generan los datos porcentuales representados en la última 
fila; para estos porcentajes se divide el número de OB entre la cantidad de “X” 
en cada columna. 

Para la interpretación de los resultados del estudio se establecieron los si-
guientes criterios: 

a- Ningún acercamiento: 0 % al 0,99 %. 
b- Menor acercamiento: 1 % al 24 %. 
c- Algún acercamiento: 25 % al 50 %. 
d- Acercamiento: 51 % al 75 %. 
e- Mayor acercamiento: 76 % al 100 %. 

 
2.2 Universidades sostenibles 

La Agenda 2030 (Organización de las Naciones Unidas [ONU], 2015) y sus 17 
objetivos son uno de los mayores desafíos para las naciones, por cuanto su vi-
sión es lograr un mundo sostenible. Los ODS representan grandes retos para 
poder alcanzar la esperada transformación, en cuyo caso, la participación de 
las universidades con su función sustantiva de docencia, investigación, ex-
tensión, y la gobernanza y gestión, juegan un transcendental papel al generar 
y difundir el conocimiento; acciones necesarias para transformar a los trans-
formadores y cumplir con los desafiantes objetivos.  

Para que una universidad se aproxime a la sostenibilidad, debe contar con el 
compromiso de sus autoridades y de su recurso humano, con el propósito, en 
este caso, de trabajar para un desarrollo sostenible (DS). Para ello el foco debe 



Revista Educación Superior y Sociedad, 2024, vol. 36, no. 1, pp. 335-357 342

Los ODS en la planificación estratégica de la USB ...Gutiérrez Mijares, M.E., et al.                                                                                                                                    

ser la formación de profesionales comprometidos con este modelo de desa-
rrollo, capaces de predicar con el ejemplo, asumiendo la responsabilidad de 
poner en práctica los postulados del DS (Martínez-Agut et al., 2007; Leal, 2010; 
Shalani & Suresh, 2020, De la Poza et al., 2021). Un primer paso es la inclusión 
de los principios básicos de sostenibilidad en los principios rectores de la ins-
titución, es decir, debe formar parte del ADN universitario (Alba, 2015). 

La Declaración del Decenio de las Naciones Unidas de la Educación para el 
Desarrollo Sostenible (Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2005), propone importantes retos para pro-
mover la integración de los principios y valores del desarrollo sostenible en el 
sistema educativo de las naciones e impulsar una visión apoyada en un mayor 
compromiso para la sostenibilidad y mayor participación e interacción entre 
múltiples sectores y actores de la sociedad. 

Al ser las universidades instituciones dedicadas a la formación de profesio-
nales, búsqueda y divulgación del saber, creación de conocimiento y de los 
nuevos procesos que serán aplicados en la sociedad, son el espacio ideal para 
encontrar las respuestas a los retos del desarrollo sostenible y a sus objetivos 
(e.g., Leal, 2010; Azcárate et al., 2012; Sustainable Development Solutions Net-
work [SDSN], 2017; 2020; Gamage et al., 2022), por lo que deben asumir su 
propia transformación. 

Ogliastri (1992) reconoce que para definir el proceso de crecimiento de una 
organización y orientarla hacia el largo plazo, se pueden tomar en cuenta los 
postulados de cuatro importantes escuelas: la escuela clásica de Harvard, la 
de planeación estratégica, la de estrategia y estructura, y la de empresas ja-
ponesas. 

De los postulados de la escuela de Harvard, se desprende que la alta gerencia 
se haga cargo de la planificación y la formulación de estrategias, esto implica 
crear, aclarar o actualizar la misión, visión, valores y objetivos de la organización 
(Bryson & George, 2020); que no es otro asunto que la planeación y dirección 
por objetivos propuestos en Teoría Neoclásica de la Administración de Drucker 
(Romero Gabancho et al., 2022). 

Por ello, la alta gerencia universitaria, debe convertirse en referencia de ca-
pacidad de liderazgo y de gestión administrativa desde el modo de actuar de 
quienes se denominan gerentes, conducir los procesos organizacionales de 
cambio y transformación, convirtiendo la planeación en un instrumento clave 
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para la formulación de estrategias y toma decisiones ajustadas al cumplimiento 
de los objetivos a largo plazo (Panza de Ferrer, 2022). 

Brunner (2005 en Rodríguez, 2006) considera que los modelos de dirección 
de las universidades han sido variados, desde los autocráticos, democráticos, 
burocráticos, hasta los políticos; sin embargo, en cualquiera de los casos la 
academia ha tenido que compatibilizar la gestión del conocimiento con los 
requisitos que exige la conducción y coordinación de una gestión organiza-
cional pues la operatividad requiere de gestión administrativa (Dei & van der 
Walt, 2020; Liu, R., & Zhang, 2022; Sahibzada et al., 2022). 

La dirección estratégica, por ejemplo, expone claramente los pasos que debe 
seguir la sociedad del conocimiento (Rodríguez, 2006). Esta debe crear y com-
partir el conocimiento, lo que se logra mediante la toma de decisiones estra-
tégicas y claridad en las decisiones para conducirlas, considerando que las 
decisiones son elecciones importantes a largo plazo que toman quienes 
dirigen las universidades. 

Para Santana et al., (2016), “la dirección estratégica le ofrece a las IES la ali-
neación de su misión, sus recursos y sus capacidades”, por lo que deben enca-
minarse en modelos de gestión que le permitan cumplir con sus propósitos, 
y además tener ventajas competitivas frente a la competencia (Torres Lima et 
al., 2008), en ese caso, se han identificado los modelos utilizados como herra-
mientas de gestión en las universidades propuestos por Porter (2004; 2008) 
como son: el modelo de la cadena de valor y el modelo de las cinco fuerzas. 

 
3. RESULTADOS 

En este apartado se presentan los resultados de los hallazgos, de acuerdo 
con los bloques que conforman la estructura del PED-USB con las variables 
de la función universitaria, y su agrupación según las codificaciones G1 y G2, 
y su relación con cada ODS, con resultados porcentuales. 

 
3.1 Primer cruce de datos de G1 y G2 

El resultado de un primer cruce de datos de G1 y G2 con las variables previa-
mente identificadas para estas categorías con los ODS, se muestra en la tabla 3: 

De la relación de las variables G1 y G2 con las 168 metas, se observa que la 
docencia tiene menor acercamiento con los ODS 3, ODS 4, ODS 8, ODS 9 y 
ODS 16 reflejando un 12,50% de vinculación. 
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En el caso de la variable investigación se identifica menor acercamiento con 
los ODS 1, ODS 9, ODS 12, y ODS 15, lo que representa un 2,97 % de vinculación. 

La extensión con una vinculación con los ODS 4 y ODS 16, presenta menor 
acercamiento 2,97 %. La Gestión institucional refleja menor acercamiento con 
1,78% de vinculación, quedando con ningún acercamiento la gobernanza. 

 
3.2 Resultados por bloques. 

Del PED-USB se presentan resultados del análisis por cada bloque según la 
directriz estratégica de cada área estratégica al que pertenece y la función 
universitaria, a saber: A= docencia, B= investigación, C= Extensión, D= Gestión 
RRHH, E= Gobernanza, F=Gestión financiera, H=Gestión infraestructura y la 
relación con los objetivos del desarrollo sostenible de la Agenda 2030. 

 
3.2.1 Bloque 1. Área Estratégica A (AEAG2). Docencia (DOG1): Currículum,        
aprendizaje, enseñanza y evaluación. 

Resultados: 
DE.A.1 Evaluar, actualizar permanentemente y acreditar los programas do-

centes. Resultado del análisis: se evidencia menor acercamiento con el ODS 
4, ODS 7 y ODS 8, de manera incipiente 4,41 %. 

DE.A.2 Mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje. Resultado del aná-
lisis: la relación encontrada es de ningún acercamiento, 0,03 %. 

      GOG1                      Gobernanza                                                                                                                                                        0 
      OBG2               Objetivos            E-1 
      DOG1                         Docencia                                                                                                                                                       12,5 
      OBG2               Objetivos         A1-A5                        1      5                             2     1                                                    3        
       ING1                      Investigación                                                                                                                                                   2,97 
      OBG2               Objetivos         B1-B2        1                                                            2                     1                    1        
      EXG1                         Extensión                                                                                                                                                      2,97  
      OBG2               Objetivos          C1-C2                        1                                                                                                  4 
      GEG1                           Gestión                                                                                                                                                        1,78 
                                                         D1-D3-                       1                                     2               
      OBG2               Objetivos         G1-G3 
                                                         F1-F5-H

Tabla 3. Relación de las variables de G1 y G2 con los ODS

Fuente: Gutiérrez, ME (2019).

  1      2      3      4      5      6      7      8      9      G    11   12   13   14   15   16   17      %
VARIABLES

ODS
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DE.A.3 Fortalecer el postgrado. Resultado del análisis: no se aprecia relación 
entre el PE y los ODS, 0,00%.  

DE.A.4 Aplicar criterios que favorezcan la equidad y justicia social en el ingreso 
y permanencia de los estudiantes en la USB. Resultado del análisis: ningún 
acercamiento, 0,05 %.  

DE.A.5 Impulsar la formación y actualización docente. Resultado del análisis: 
no se evidencia acercamiento, 0,01 %. 

Del total de los hallazgos encontrados en el bloque A y de los 48 objetivos 
analizados, se encuentra un 4,50 % de relación con los ODS en términos por-
centuales, es decir, un acercamiento menor. 

 
3.2.2 Bloque 2. Área Estratégica B (AEBG2). Investigación (ING1): 

Resultados: 
DE.B.1 Investigar para generar, divulgar y aplicar el conocimiento. Resultado 

del análisis: los hallazgos representan un menor acercamiento, 3,52 %.  
DE.B.2 Consolidar la actividad de creación, investigación y desarrollo. Resul-

tado del análisis: se evidencia una vinculación incipiente entre los ODS 9 y el 
PE-USB, 1,47%.  

Las evidencias señalan que la actividad de investigación orientada a dar res-
puesta a la ODS en el bloque B, es de menor acercamiento, 4,99 %. 

 
3.2.3 Bloque 3. Área Estratégica C (AECG2). Extensión (EXG1): 

Resultados: 
DE.C. OB.1 Promover esquemas de cooperación para el desarrollo. Resultado 

del análisis: en el PED-USB se vislumbra alguna intención a favorecer el DS al 
encontrarse menor acercamiento con los ODS 4 y ODS 16, 3,92 %. 

DE.C.2 Implementar la cooperación para el desarrollo. Resultado del análisis: 
menor acercamiento, 1,47 %. 

Los Hallazgos han demostrado que la actividad extensionista de la universidad 
vinculada a los ODS es de un 5,39 %, es decir, menor acercamiento. 

 
3.2.4 Bloque 4. Área Estratégica D (AEDG2). Gestión (GEG1): Fortalecimiento          
del capital humano. 

Resultados: 
DE.D.1 Rescatar la mística, arraigo y pertenencia a la USB. Resultado del 

análisis: ningún acercamiento, 0,65%.  
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DE.D.2 Consolidar la actividad de creación, investigación y desarrollo. Resul-
tado del análisis: se aprecia poca relación entre el PED-USB y el ODS, apenas 
una incipiente vinculación, 0,01%.  

DE.D.3 Administrar eficientemente el recurso humano. Resultado del análisis: 
no se aprecia ninguna relación entre los documentos contrastados, 0,00%.  

En cuantos a los hallazgos encontrados en esta área estratégica la relación 
es de 0,66%, siendo de ningún acercamiento. 

 
3.2.5 Bloque 5. Área Estratégica E (AEEG2). Gobernanza (GOG1): Visión sistémica 
de la universidad. 

Resultado: 
DE.E.1 Planificar, ejecutar y rendir cuentas. Resultado del análisis: no se evi-

dencia relación entre los documentos, 0,00%. 
Ningún acercamiento. 
 

3.2.6 Bloque 6. Área Estratégica F (AEFG2). Gestión (GEG1): sustentabilidad                    
financiera. 

Resultados: 
DE.F.1 Planificar lo financiero. No se observa ningún acercamiento, 0,00%. 
DE.F.2 Optimizar los proyectos y servicios. Resultado del análisis: es inci-

piente la relación entre los documentos como se aprecia en el ODS 8; a pesar 
de ser sustentabilidad financiera no responde a los ODS, 0,01 %. 

DE.F.3 Actualizar la administración universitaria. Resultado del análisis: no 
se aprecia ninguna relación entre los documentos contrastados, 0,00%. 

DE.F.4 Procurar fuentes alternas de financiamiento. Resultado del análisis: 
no se aprecia ninguna relación entre los documentos contrastados, 0,00%. 

DE.F.5 Promover la participación en las políticas financieras del Estado. Re-
sultado del análisis: la Universidad promueve en su PE la equidad en el 
ingreso de estudiantes, lo que coincide con el ODS 4, 0,01 %. 

Los resultados del análisis determinan una relación de 0,02 %, es decir, ningún 
acercamiento. 

 
3.2.7 Bloque 7. Área Estratégica G (AEGG2). Gestión (GEG1): Tecnologías de                  
información. 

Resultados: 
DE.G.1 Interconectar a la universidad y a su comunidad para favorecer una 
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mejor comunicación interna. Resultado del análisis: se evidencia una inci-
piente relación con el ODS9, 0,84 %. 

DE.G.2 Actualizar y apoyar el software y el hardware. Resultado del análisis: 
no se evidencia coincidencia entre los documentos, 0,00%. 

DE.G.3 Desarrollar, implantar y mantener sistemas de información. Resultado 
del análisis: no se evidencia relación, 0,00 %. 

Entre los hallazgos se encuentra que el área estratégica de gestión no tiene 
mayor relación con el documento, es de 0,84 %, lo que refleja que no hay nin-
gún acercamiento. 

 
3.2.8 Bloque 8. Área Estratégica H (AEHG2). Gestión (GEG1): Infraestructura           
de vanguardia. 

Resultado: 
DE.H.1 Fortalecer y mantener la infraestructura de apoyo. No se evidencia 

relación, 0,00 %. 
Del total de los 8 bloques del plan estratégico analizados, en la tabla 5 se 

presenta un resumen totalizado de los hallazgos en términos porcentuales 
para cada área estratégica del PED-USB. 

         Bloques                       Áreas                   Directrices                Objetivos               Vinculación     
                                          Estratégicas                                                                                     con los ODS 
                1                                   A                                  5                                 48                            4,50% 
                2                                   B                                  2                                 13                            4.99% 
                3                                   C                                  2                                 10                            5,39% 
                4                                   D                                  3                                 29                            0,66% 
                5                                   E                                   1                                  9                             0.00% 
                6                                   F                                   5                                 32                            0,02% 
                7                                   G                                  3                                 26                            0,84% 
                8                                   H                                  1                                  4                             0,00% 
                8                                   8                                 22                              171                         16,40% 

Tabla 4. Resumen de los hallazgos de G2 (expresados en porcentaje)

Fuente: Elaboración propia.

 

Estructura 

 
 
 

Totales

Resumen en términos de porcentaje de los hallazgos

Los resultados del estudio evidencian a grandes rasgos que el acercamiento 
del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Simón Bolívar 2002-2014 
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible es menor, es decir, no supera el 
16,40%. 
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4. DISCUSIÓN 

Para alcanzar la competitividad y acercarse a los retos que el desarrollo sos-
tenible requiere, se necesitan planes estratégicos diseñados con ese propósito. 
La misión, visión y objetivos deben adecuarse a los propósitos organizacionales, 
con el fin de que exista una jerarquía organizacional (Beltrán, 2001; Huertas 
López et. al, 2020), por lo que los resultados de esta investigación se alejan de 
estos señalamientos.  

En el análisis del Área Estratégica A, docencia, los resultados del bloque 1, 
de 4,50% se reflejan aspectos orientados a propiciar la revisión curricular, la 
incorporación de nuevas tecnologías en la formación del estudiante, la pro-
moción de valores, justicia, equidad y paz, la formación del profesorado, im-
pulsando las tecnologías sostenibles en las carreras de ingeniería como po-
tenciales transformadoras de energías; a promover la vinculación de las carreras 
con la oferta de las mismas a las empresas, fortaleciendo el crecimiento y de-
sarrollo productivo, lo que coincide en ciertos aspectos con Alba (2017).  

Este autor señala que en “las universidades españolas se están esforzando 
para fomentar las relaciones con los sectores empresariales”, y que “la sosteni-
bilidad ha de formar parte de los principios rectores de la actividad universitaria”. 
Alba destaca claramente una falta de fundamentación de la sostenibilidad en 
las IES y de su articulación entre los procesos organizacionales particulares de 
cada universidad, que van desde la gobernabilidad, la gestión ambiental y la 
sostenibilidad, más allá de la sensibilización y concienciación del estudiantado.  

La integración de la sostenibilidad, su articulación e incorporación en toda 
la función universitaria, es una realidad que deben reconocer las autoridades 
y quienes dirigen las universidades, debe partir de un proceso de planificación 
institucional como lo señalan Gutiérrez y Pellegrini (2022), y lo demuestran 
diversas experiencias internacionales (Di Nauta et al., 2020; González-Ocampo 
et al., 2022; Abello-Romero et al., 2023; Le & Nguyen, 2023; Bayhantopcu & 
Aymerich, 2024; Sribanasarn et al., 2024). No basta con contar con principios 
rectores de sostenibilidad y contar con una política ambiental, porque en la 
Universidad Simón Bolívar existen ambos; hace falta transformarlos en acciones 
concretas y esto puede lograrse a través de la incorporación en la planificación 
estratégica institucional, como por ejemplo, lo ha  impulsado la Universita Di 
Bologna en sus planes estratégicos tanto en los de 2019-2021, como en los 
de 2022-2027, y la CRUE, al promover la incorporación del desarrollo sostenible 
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en el centro de la visión, misión y función de las universidades, para responder 
a la Agenda 2030.  

Al comparar los resultados de un estudio de la CRUE realizado a 66 universi-
dades españolas, se hace evidente que las medidas de adopción en el PED-
USB en su totalidad, son de menor acercamiento (16,40%) valor que contrasta 
con el 77 % de las universidades entrevistadas por la CRUE.  Mejorar el acerca-
miento, requerirá para la USB, adoptar estrategias específicas para incorporar 
los ODS en sus procesos organizacionales.  

En el ámbito de investigación y de extensión, identificados en las Áreas 
Estratégicas B y C, 4,99 % y 5,39 %, respectivamente, los hallazgos demostraron 
menor acercamiento de elementos contenidos en el Plan estratégico de De-
sarrollo de la USB, así como, un menor acercamiento para favorecer la promo-
ción de esquemas de cooperación para el desarrollo. Por lo que el PED-USB 
no responde a los desafíos que el Decenio de Naciones Unidad promueve 
para la Educación al Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2004), ni lo que la Agenda 
2030 propone alcanzar para el 2030.  

Los resultados del presente trabajo señalan que la educación superior es 
clave y desempeña un rol protagónico en la transformación de la sociedad. 
La generación del conocimiento desde las universidades al servicio de las so-
ciedades, de la mano con la investigación, docencia y extensión universitaria, 
son vitales para generar los cambios que se requieren (Labastida & Samoilovich, 
2019; Castañeda Meneses et al., 2021; López & Alfaro, 2022), lo cual no está en 
cuestionamiento. Sin embargo, el cómo hacerlo y reconocer que integrar la 
sostenibilidad en la función sustantiva universitaria y su interconexión en la 
estructura interna, debe propiciarse desde la gobernanza (Okome-Beka, 2021; 
Ruiz & Salas, 2023). El caso analizado de la Universidad Simón Bolívar así lo 
evidencia.  

En cuanto al análisis de las Áreas Estratégicas D, F, G y H relacionadas con la 
gestión cuyo resultado no supera el 1,52 % y la E, relacionada con la gober-
nanza, de 0,00 %, evidencia una mínima e incipiente relación con los ODS, de 
donde se puede inferir que existe un menor acercamiento en la planificación 
institucional de la USB como respuesta a los objetivos de la Agenda 2030. El 
ámbito de la gobernanza resulta de particular importancia porque desde ella 
se generan las decisiones políticas, las decisiones de dirección y de gestión 
para ser impulsadas en los procesos administrativos coincidiendo con los se-
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ñalamientos de la SDSN (2017;2020) respecto a los retos que tienen las uni-
versidades para vencer el desafío de los ODS: 1) proporcionar el conocimiento 
para generar soluciones a los problemas sociales, 2) crear implementadores 
(liderazgo estudiantes), 3) incorporar los ODS a través de la gobernanza y 4) 
proporcionar liderazgo intersectorial. Para atender los retos de la sostenibilidad, 
tal y como lo demandan los tratados internacionales en esta materia y conducir 
la función universitaria hacia un fin común, como es el de la sostenibilidad, se 
deben realizar esfuerzos para su integración y posterior articulación (Alba, 
2017; Gutiérrez y Pellegrini, 2022).  

En líneas generales el presente estudio arroja un acercamiento a los ODS del 
16,40%. Un valor relativamente bajo que pone en evidencia también, la nece-
sidad de contar con indicadores y de realizar las mediciones pertinentes de 
manera que el monitoreo de la gestión sostenible de las IES pueda servir de 
referencia temprana para la corrección de los objetivos y metas definidas pre-
viamente formuladas para tal fin en la planificación estratégica de las univer-
sidades. Lo cual se corresponde con lo señalado por Gutiérrez, (2019) y Gutié-
rrez y Pellegrini, (2022), de que no se puede evaluar y medir resultados sin 
tener claro qué se persigue. En otras palabras, la planificación para la sosteni-
bilidad debe formar parte del proceso estructural que incluye una cadena de 
esfuerzos, objetivos, metas, programas, estrategias y acciones alineadas con 
los intereses de la institución universitaria, que no es otro que servir de base 
para generar soluciones a los problemas de la sociedad en el marco del desa-
rrollo sostenible. 

 
4.1 Limitaciones 

Se identificaron dos importantes limitaciones metodológicas, la primera en 
cuanto a la dificultad de búsqueda bibliográfica por no tener acceso a algunas 
bases de datos científicas que permitiera la revisión de artículos originales, 
además de que no se encontraron estudios similares referenciales con los cri-
terios de búsqueda. Segundo, la subjetividad de los autores en el proceso de 
vinculación por asociación y similitud del contenido en los documentos estu-
diados.  

A pesar de las limitaciones en el acceso a revistas especializadas, los autores 
consideraron que las referencias bibliográficas utilizadas son suficientes para 
sustentar el estudio, además de utilizar bases de datos de acceso abierto. En 
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cuanto al análisis de contenido para minimizar la subjetividad de los autores, 
dar validez y confiabilidad en el proceso, se procuró que los autores analizaran 
por separado los documentos, minimizando el sesgo en los hallazgos. 

 
5. CONCLUSIONES 

De los resultados de la evaluación de planificación estratégica de desarrollo 
de la Universidad Simón Bolívar y la Agenda 2030, se evidencia menor acer-
camiento con los ODS, considerando que la planificación institucional no res-
ponde a los compromisos enunciados en dicha agenda ni son una respuesta 
para atender los lineamientos que representan los retos del decenio para el 
cual fue formulada. La gobernanza y la gestión como elementos de la función 
universitaria no representan aproximación al desarrollo sostenible, por el con-
trario, están distantes de las líneas que este persigue, a pesar de contar con 
una política ambiental desde el año 2010. 

No se ha identificado en el estudio del plan estratégico analizado, linea-
mientos para incorporar la sostenibilidad en las funciones de la Universidad 
Simón Bolívar, evidenciando debilidad institucional para alcanzar los objetivos 
de la sostenibilidad, según la Agenda 2030. 

Se han dado pasos para avanzar hacia la sostenibilidad universitaria en la 
función de docencia, e investigación, con la creación de los programas de 
postgrado en gerencia ambiental, desarrollo y ambiente y desarrollo sostenible. 
Sin embargo, se evidencia la necesidad de procurar mayores esfuerzos para 
que la universidad incorpore los contenidos de desarrollo sostenible y la edu-
cación para el desarrollo sostenible en la función medular de manera trans-
versal. Por lo que se recomienda abordar transversalmente los ODS con com-
promiso social. Se sugiere realizar esfuerzos para integrar en los procesos de 
toma de decisión (Cappiello et al., 2003; Gutiérrez y Pellegrini, 2022) y en los 
procesos de planificación la universidad, la dimensión ambiental y sostenibi-
lidad, para, entre otros aspectos, responder a los compromisos y desafíos de 
los ODS y su Agenda 2030.  

A partir del abordaje y metodología utilizada en el estudio, se puede consi-
derar como modelo para replicar, al analizar los ODS en los procesos de plani-
ficación institucional, en futuras investigaciones en el sector universitario, ade-
más de fortalecer la línea de investigación en dirección estratégica universitaria 
para la sostenibilidad.  
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Finalmente, se presenta la ficha registro elaborada como material suplemen-
tario, accediendo a través del siguiente enlace: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/138dIkgk2MJeuNn34QYPPz206jdRJOWVN/edit?usp=sharing&ouid
=110213851169974567234&rtpof=true&sd=true  
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