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I. A modo de Introduccién

El tema de la cooperacién internacional en
materia de ciencia y tecnologia es sin duda
alguna uno de los que mds importancia, ha
ganado en aiios recientes, en todos los paises,
tanto del mundo industrializado como de
aquellos en proceso de desarrollo. Para cllo
muchos factores hancontribuido, entrelosque
se podrian citar: los fuertes cambios en la cco-
nomia internacional y el peso de la deuda
externade los paises en desarrollo; laacumula-
cién de conocimientos y la disponibilidad
asombrosa de tecnologias y procesos tecnolé-
gicos en los paises industrializados; los avan-
ces en la informacién y la comunicacién; el
surgimiento del principio de “calidad total”
envolviendo una nueva concepcién y desafios
alos campos de la gestién y la productividad,
de gobiernos y empresas, y con fuertes impli-
caciones en la definicién de las estrategias de
desarrollo y de la cooperacion internacional.
La presencia de las nociones de eficiencia y

cficacia en casi todos los &mbitos de la vida,
como medio de responder a la limitacién de
recursos existentes para hacer frente, tanto a
muiltiples necesidades y problemas de orden
econémico y social, pero ante todo ala desapa-
ricién. progresiva;del potencial de recursos
naturales sobre el cual se forjé la sociedad
moderna industrial; los fenémenos de la glo-
balizacién y de interdependencia mundial que
demandan grandes csfuerzos de reflexién y
decisiones precisas sobre los nuevos procesos
y mecanismos que deberan sustentar las rela-
ciones internacionales y la cooperacion inter-
nacional, guardando la soberania y autonomia
de los Estados, pero al mismo tiempo facilitan-
do una contribucién real, en todos los planos,
en el esfuerzo colectivo que todos deberdn
asumir solidaria y responsablemente.

En medio de lo anterior se trabaja con
mucha seriedad y preocupacioén en la comuni-
dad cientifica, académica y técnica en la bis-
queda de clementos que contribuyan a la con-
certacién internacional y la definicion de poli-
ticas y negociaciones-acucrdos que abran es-
pacios vitales de reflexi6n, investigacion, ex-
perimentacién y circulacién general del cono-
cimiento y de las ideas, sin tantas trabas y,
sobre todo, independizando tales procesos de
la vida econdémica y la filosofia utilitarista (de
beneficio y utilidades) hasta donde sea posi-
ble, paso indispensable en la construccién de
una verdadera cultura de paz y de un nuevo
ordenamiento mundial. Pero ello se ve desafia-
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do por la concepcion y gestion estratégica que
se hace de la inteligencia, en el mundo indus-
trializado la cual se ha convertido en valor
central del progreso y el crecimiento, relegan-
do a otros planos los recursos naturales, por

norte los grandes retos parten de la satisfacion
de elevados niveles de progreso para casi toda

*‘la poblacion, del alto dominio cientifico y tec-

ejemplo, los que tanta importancia tuvieronen .

el pasado, reflejado claramente en los precios
que liegaron alcanzar como insumo de proce-
sos productivos miiltiples.

En la actualidad, los precios de los recur-
sos naturales, abundantes y esenciales en el
progreso de los paises en desarrollo, han alcan-
zado valores semejantes a los que tuviecron
hacia comienzos del presente siglo, aspecto
bésico en la comprensién, por otra parte, dela
situacién que atraviesa el mundo endesarrollo
y de las urgencias que se le plantearon para
incorporarse a un mundo nuevo que sebasaen
lainteligencia; la calidad de los bienes y servi-
cios; la especializacién en la proyeccion al
mercado como respuesta a la sobrevivencia de
grandes empresas altamente tecnificadas que
han estado volcadas para el consumo masivo;
el riesgo y la innovacién; la disponibilidad de
capitales significativos para investigacion y
desarrollo; la implantacion de empresas, la
sofisticacién y modernizacion aceleradas de la
informacién y la comunicacién. En este marco
complejo, poco claro en el presente para los
paises en desarrollo, se deben considerar las
politicas de cooperacién internacional en ma-
teria de investigacion cientifica y tecnolégica.
A su, vez, éstas no podrdn dejar de lado la
evolucién global de las politicas de coopera-
cioén mundlal entre los gobiernos, en donde
tradicionalmente se han distinguido las rela-
ciones entre paises del norte, del norte con el
sur y las relaciones SUR-SUR. Aqui muchas
visiones pueden ser levantadas a partir de los
resultados observados enlos tiltimosafios y de
las tendencias que se presentan con los cam-
bios inesperados, procesos revolucionarios, en
diversas regiones del mundo, en particular en
Europa.No puede dejar de hacerse referencia
a los aspectos econdémicos, cientificos y tecno-
l6gicos ‘en ese nuevo ordenamiento mundial
en marcha. Mientras que para los paises del

nolégico entodaslasdreas, deladisposicionde
recursos de capital y otros en abundancia, de
una elevada educacién, nivel cultural y tecno-
16gico de la poblacién, de Estados con fuertes
instituciones y fuerte experiencia en los cam-

- pos de la negociacion internacional y el inter-

cambio, los paises del SUR se ven obligados, en
los afios recientes, a realizar una seria reestruc-
turacion de sus cconomias y ajustes que estidn
colocando en grave peligro su estabilidad in-
terna, sus democracias, los logros alcanzados
en materia de bicnestar para sus pueblos y en
fin a tolerar mayores niveles de dependencia
externa. Desde 1982 unos cuarenta paises y
una poblacién cercana a los 1.000 millones se
han visto obligados, a través de més de 90
convenios de reestructuraciéon de la deuda
externa a tomar fuertes medidas en sus econo-
mias, con resultados bien conocidos en Améri-
ca Latina y cl Caribe. Con gran precision defi-
nirfa Julios Nyerere: “lo que tenemos en co-
mtin es que nosotros somos nacionales depen-
dientes -no interdependientes-respecto  al
mundo desarrollado... No somos los primeros
motores de nuestro propio destino... Fué la
experiencia practica del hecho de que la inde-
pendencia juridica no equivalia a la libertad
econdémica, la que nos llevé a la mayoria de
nosotros a pensar ©n cooperar con quiencs se
hallaban cn forma parccida..." Claroestd queal
mismo ticmpo se tiencn voces que claman por
lacreaciéndesituacionesdiferentes, talescomo
la dcl Director del Fondo Monetario Interna-
cional quicen afirma: “lo primero es que el
ajuste no tienc que reducir los estandares
humanos bésicos. En este contexto, los esfuer-
zos delas agencias del sistema de las Naciones
Unidas para proteger los programas sociales
ante los inevitables recortes presupuestarios,
como para hacer dichos programas mas efi-
cientes a través del suministro de mejores ser-
vicios a un menor costo, ejemplifican el tipo de
accion requerida. En segundo lugar, mientras
los programas dc ajuste den mayor peso apro-
piado a las recalidades sociales -especialmente
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maamm———

las implicaciones para los mds pobres- méds

robalidad de éxito tendran dichos progra-
mas”. Los paises del Sur han realizado ingen-
tes esfuerzos en los afios recientes en materia
de cooperacion, en todos los campos, incluido
eldela ciencia yla tecnologia; claro esta conlas
restricciones que la limitacién de recursos les
ha impuesto. Diversas posibilidades han crea-
do en los tiltimos afios organismos regionales
en América Latina y el Caribe, tales como:
SELA,GRUPO ANDINO, ALADI,CARICOM,
GRUPO DE CONTADORA, GRUPO DE LOS
OCHO, ACUERDO TRIPARTITO Argentina-
Brasil-Uruguay, y otros.

Asi surgen progresivamente elementos
politicos que buscan actualizar y fortalccer la
cooperacion internacional, entre ellos: hacer
de la diversidad el inmenso poder de la com-
plementaaon y en consecuencia buscar de
forma pragmatica de impulsar el princi pio de
la “unidad en la diversidad”; vincular a los
esfuerzos gubernamentales diversos otros
actores directamente comprometidos con el
progreso y el crecimiento como los cientificos
y especialistas, empresarios, organizaciones

I Importancia estratégica de la cien-

no gubemamentales,etc ampliar répidamen- -

te la comunicacién y el intercambio entre los
paises del SUR y afirmar las relaciones con los

paises del norte; abordar de forma pragmatica’

yampliarlos didlogos y negociacionesinterna-
cionales con aspectos de politica rélacionados
con el medio ambiente, los recursos naturalcs,

lo cultural, lo cientifico y tecnolégico, lo social

y lo politico en general, trascendiendo la
mediacién de las' pohtlcas y acciones a que se
ven obligados los paises que estdn en la nece-
sidad de hacer ajustes importantes en sus eco-
nomias gracias al sistema de relaciones inter-

nacionales y al orden econ6émico vigente. En

estecontexto, seobserva con esperanza avances
recientes en la politica internacional y de cier-
tos paises industrializados, que sefialan cam-
bios de significacién en el contenido de las
relaciones y en las posibilidades de logros
positivos en el cuarto decenio del desarrollo
que promovera el sistema de las Naciones
Unidas, 1991-2001, y que enfatizard el “desa-
rrollo humano”.

cia y la tecnologia en las relaciones
internacionales

En la época posteriorala postgucrra afios
cincuenta en adclante, se destacé el gran inte-
résdelos| palscs mas desarrollados por el tema
dela coopcracxon internacional en materia de
ciencia y tecnologia. Puede afirmarse que en
buena medida sus relaciones giraron en torno
a los conceptos de una cooperacién amplia y
sin restricciones. En ese caminar se llega en los
Estados Unidos a un gran superdvit en su
balanza tecnoldgica y a progresos cientificos y
tecnolégicos de inmensas proporciones en el
Japény Europa, en particular. Al mismo tiem-
PO se abrié una brecha entre los paises indus-
trializados y el resto del mundo en materia
cientifica y tccnol(ygica, acompafiada de difi-
cultades econémicas, normativas y de compe-
tencia internacional que limitan cada vez més
el compartir y el flujo fécil de las relaciones
precisas y con contenidos especificos. En la
actualidad, la cooperacién cientifica y tecnol6-
gica pasa por acucrdos econémicos globales
entre los paises, megaproyectos de alto signifi-
cado para cl crecimiento de ciertos campos de
la actividad econémica o mcorporacwn de
amplias SUbngIOI’\CS a la economia de los paf-
ses, o de la regién; proyectos muy especializa-
dos dirigidos al desarrollo y poder de partici-
paciénen el mercado internacional de bienes y
scrvicios y en fin, formar parte de los acuerdos
de nmplantacnon de empresas multinacionales
enlos pafses o de su participacién en esfuerzos
empresariales nacionales. Aqui radica la
“especializacién de las voluntades” de la
cooperaci6n cientifica y tecnoldgica. Ello ha
conducido a la elevacién en los precios de las
tecnologfas modernas, las que se vuclven casi
inaccesibles para los paises en desarrollo por la
situaci6n econémica que atraviesan.

Asi, ¢l mundo en desarrollo sélo logrard
parhcnpar conel 1.3% en materia de mvestlga-
cién mundial y con una débil presencia en el
campodelaincorporacién anual en cl mercado
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mundialde “patentes”, quereflejan el dominio
tecnolégico. En regiones como América Latina
y el Caribe se presentan nimeros casi insigni-
ficantes, frente a los centenares que acumulan
paises como el Japon, Estados Unidos, Alema-
nia y otros. Ello para no profundizar en los
resultados de los estudios prospectivos y de
futurologia que ya nos hablan de asombrosos
resultados en el campo dela ciencia y la tecno-
logia para inicios del préximo siglo. Las pobla-
ciones de ingenieros, cientificos y especialistas
crecen confacilidad enlos paises industrializa-
dos, dcahiquese vea comonormalhoy diaque
dupliquen sus conocimicntos y sus capacnda-
des tecnolégicas en periodos cortos de 10 y
poco mds afos. Los paises industrializados
invirtieron entre el 2.0% y ¢l 3.5% de sus PIBs.
en investigacion y desarrollo; correspondien-
do en el caso dcl Japon, el 62% a las empresas,
el 27% a los gobicrnos y cl 11% a las universi-
dades. En Repiiblica Federal Alemana dicha
inversion fuédel 57% del empresariado, €142%
del gobierno y el 1% de las universidades. En
Estados Unidos ¢l empresariado participa con
el 50%, el gobicrno con el 47% y cl 3% las
universidades. En Francia, los cmpresarios
participan con ¢l 41%, el gobierno con ¢l 38% y
lasuniversidadesconcl 25%. EnclReino Unido,
42% el empresariado, 50% el gobicrno y el 8%
las universidades.

En términos gencrales se debe aceptar que
todos los intentos de la conformacién del
“SISTEMA TECNO MUNDIAL” son hechos

con estrategias (a veces ocultas) de innova-

cién disefiadas, negociadas y puestas en préc-
tica porlos paises industrializados através de
sus politicas de investigacién y desarrollo
que comprometen firmemente a los gobier-
nos-empresas-universidades. Ello sucede al
mismo tiempo que en los paises en desarrollo
se ha dado un fuerte descenso, en términos
reales, ensus programas de inversiéncninves-
tigacién y desarrollo, lo que comprometi se-
riamente los avances alcanzados en ciertos
temas o areas del conocimiento.

Algunas posiciones muy optimistas en los
paises en desarrollo han creido que el acervo

mundial de la ciencia es de libre acceso (o de
facil acceso) y que el costo primordial es el de
la comunicacion y la participaciéon en redes de
intercambio de informacién o de contactos
especializados. Pero la realidad esta mostran-
do cuatro constatacioncs basicas:

a) la informacién sola no siempre pro-
duce los resultados esperados;

b) estallavelocidad delos cambiosy del
crecimiento del conocimiento y dominio tec-
noldgico que aiin con esfucrzos sélidos y bien
dirigidos en ¢l campo de las relaciones inter-
nacionales y de la constitucién de grupos de
cientificos y teenolégos en programas de in-

vestigacién bicn disciiados, se puede llegar a |

momentos cn que se¢ concluya que en csas
mismas arcas de interés ya que el mundo in-

dustrializado posce “productos” y “clemen-

tos” de facil adquisicién, invalidando con cllo |

repentinamente esfuerzos importantes;

¢) sicmpre serd necesario disponer de
una razonable capacidad cientifica en los
campos de prioridad de los gobicrnos;

d) casi en ninguna drca o campo de la
ciencia y la tecnologia se podra alcanzar los
mads altos dominios del saber y de la experien-
cia, si sc actia de forma aislada en paises dela
region, imponiéndose con todo vigor un pro-
ceso de integracion regional amplio y muy
flexible. A lo anterior se une ¢l hecho del gran
déficit de ingenicros, cientificos y especialis-
tas, para trabajar enlas universidadesy centros
de investigacion, que tendrdn en los proximos
aioslos paiscsindustrializados, en dondessola-
mente Estados Unidos, segtn la Academia de
Cicncias, requerird de unos 540.000 hasta fina-
les del siglo, y algo parecido se presenta en
Canada y Europa. En consccuencia, rcgmncs
como América Latina y ¢l Caribe se verdn

cenfrentadas a un traslado casi masivo de su’

intcligencia y capacidad cientifica y técnica a

otras regiones del mundo en donde esperan se
les ofrezca las condiciones adecuadas y ele-
mentos demandados por ¢l trabajo cientifico.

¢Cuadles son los sectores que han sido pri-
vilegiados por las politicas de investigacion de
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lospaisesindustrializados enlos ﬁ!timosaﬁos?
En orden de prioridad: equipos e lr)formética;
componentes eléctricos; comunicaciones; cqui-
s-telefénicos; vehiculos espaciales; equipos
de mantenimiento; servicios a empresas; apa-
ratos de radio/T.V; instrumentos cientificos;
aparatos médicos; sefyic,ios 'médico?'; produc-
tos pldsticos; recreacién/ocio; medicamentos
(“Economie et Industrie” - setember 87/N247).
Ello direcciona estratégicamente el contenido
de la cooperacién cientifica internacional y sc
traduce en componentes de una estructura del
comercio internacional que indica que més del
55% del valor de las exportaciones mundiales
proviene de mas del 82% de paises industriali-
zados que tiene un 12% de la poblacién del
SUR. Al mismo tiempo el “BIPE” sefiala que
paises como Jap6n tienen politicas para cl
inmediato futuro que buscan:
a) internacionalizar la produccién ma-
nufacturera (electrénica, automadviles, manu-

factura) y poder participar en mejores propor-
ciones en los diferentes mercados;

b) reducciéon progresiva del trabajo cn
sectores considerados tradicionales, talescomo
el acero, textiles y el comento;

¢) diversificaciondelasindustriasy prio-
ridad a nuevos materiales y, en gencral, a las
ciencias de la vida.

Ademésdetodoloanteriorseconstata una

importancia creciente en la participacién de

lasempresas privadas, enel financiamientode
la investigacion y el desarrollo, tal como se

pudo apreciar en las magnitudes cnunciadas’

anteriormente. Pero, a su vez, ¢l andlisis debe
responder a la pregunta sobre cuéles son los
scctores que los gobiernos de los paises indus-
trializados vienen financiando-en investiga-
ciény desarrollo. Estados Unidos, el Gobierno
Federal ha concentrado cerca del 70% de los
recursos en investigacion del sector militar en

afios recientes, pero las tendencias parecicran
cambiar. '

Otro aspecto de importancia estratégica cs
1a fuerte relaci6n de los trabajos y los progra-

mas de investigacién, entre ciencia y tecnolo-
gia, constituyendo un cuerpo arménico para
efectos de politicas y de gestion. Esto se ve con
claridad en campos como la microclectrénica,
los nuevos materiales y la biotecnologia. El
financiamiento delriesgo enlainvestigacién
ha dado lugar, por otra partc, a alianzas varia-
das entre ' gobicrnos, empresas, institucioncs,
regioncs, ctc. Los regimenes de propiedad in-
telectual y de patentes pasan por momentos
dificiles, frente a la dindmica del comercio
internacional y de la dificultad en controlar
ampliamente marcas, software, discfios, ima-
genes, circuitos intcgrados,yotros. Enelmundo
en desarrollo esta situacion sc presenta con
plantas, animales y microorganismos.

Sin embargo, también sc constata que csta
evolucion ha dcjado traslucir importantes
vacios en muchos de los paises industrializa-
dos, asi: olvido de los recursos humanos; falta
de mayor integracion de los procesos globales
decambio y entre sectores, empresasy, entre el
gobicrnoy los sectores privados; desequilibra-
do progreso tecnolégico en cicrtas drcas; difi-
cultades en ¢l control y scguimiento de la
evolucion de las organizaciones sociales y
necesidad de ajustar con mayor rapidez las
estrategias de conduccién econémica y social
de los paiscs.

Asi adquicere cada vez mds una importan-
cia cstratégica la cicncia y la tecnologia consi-
deradas como los factores mas esenciales en el
disefio de “imagenes de futuros” y del control
de los futuros posibles, los que serdn capaces
de transformar:violentamente la idcologia, la’
ética, la organizacion social y las estructuras
productivas. Es decir, sin ciencia y tecnologia
no podrdn existir “proyectos nacionales via-
bles”, como sin la educacién no se podran
eliminar las grandes brechas entre  saberes
popularesy losconocimientos masavanzados,
la cultura popular y la cultura cientifica y tec-
nolégica, la pobreza y los altos patrones de
bicnestar. Un mundo mas humano exige ata-
car frontalmente las situaciones enunciadas y
en cllo 1a universidad tiene un compromiso
ineludible.
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II1. Elementos de una politica
de cooperacion cientifica
y tecnoldgica internacional

El mundo en desarrollo observa con preo-
cupacién la reduccién y concentracién de la
cooperacion al dmbito bilateral y su vincula-
cién directa y estrecha con intereses multina-
cionales de sectores estratégicos y empresas.
Al tiempo que la cooperacion multilateral no
ha sido financiada y fomentada en las escalas
que el mundo lo requiere. En este marco se
sefiala en la region, deigual forma, laurgencia
en procurar que el cambio tecnolégico se
integre alas economias nacionales y se incor-
pore a las sociedades, procurando la amplia-
cién de los mercados nacionales hacia otros
Latinoamericanos y Caribefios de forma a que
se faciliten la productividad y la rentabilidad
en un proceso articulado de utilizacién de
nuevas tecnologias. La cooperacién horizon-
tal debe ser asumida con decisién e imagina-
cién, logrando formas nuevasde financiamien-
to y ambiciosos programas de cooperacién,
apoyadas por instrumentos y s6lidas institu-
ciones dé transferencia de conocimicntos y de
experiencias cientificas y tecnoldgicas. Al inte-
rior de la region se destacan, entre otras, como
espacios geopoliticos de especialinterés enel
marco de las politicas de cooperacnén cienti-
fica y tecnolégica:

- laregién amazdnica y la antartida;

- el pacifico y su proyeccién internacional;

- laexplotaciéndelos mares (recursosictiol6-
gicos, minerfamarina, protecciéndel medio
ambiente).

En términos de areas de investigacion las
prioridades sefialan un refuerzo a los recursos
naturales, en medio de grandes programas
ambientales y ecolégicos. Estos constituyen, a
su vez, una de las prioridades del Plan a Plazo
Medio de la Unesco 1990-1995. La formacién
de recursos humanos y las politicas y medidas
de retencion de ese personal en la regién apa-
recen con altisima prioridad en el futuro inme-

diato, con lo cual la cooperacion entre paises e

instituciones (universidades-centros de altos
estudios) adquiere los primeros planos de
preocupacion estratégica.

Hacia el exterior de laregién, la adopcion
de un comportamicnto regional y por pais en
estas materias parcciera exigir una retomada
de las politicas vigentes en el marco de princi-
pios aqui levantados: globalizacién e interde-
pendencia; eficiencia; calidad; salvaguardar las
soberanias nacionales; la libre autodetermina-
cién de los pucblos y las identidades cultura-
les, fortaleciendo la solidaridad internacional;
la complementariedad de los esfuerzos y re-
cursos y cl progreso mas humano. Estas son
dificiles aproximaciones en un mundo pleno
de complejidades, potencialidades, injusticias,
contradicciones y, sobre todo, cambios vclo-
ces.

Toda politica de ciencia y tecnologia en el
campo de la cooperacién internacional debe
estar basada en una estrategia de largo plazo y
pragmaticamente articulada conlos centrosde
alta produccién cientifica y tecnolégica y diri-
gida claramente a la solucién de problemas,
viabilizacién de caminos de modernizacion y
renovacién, apertura de nucvas opciones y
mercados y vinculacién real a procesos de
investigacién y dominio de conocimientos y
tecnologias. No sc podra pensar en tener una
excelencia en todo, las condiciones en que la
region avanza exigen de decisiones sclectivas,
pero que deben ser tomadas de forma urgente.
Este camino exige, a la vez, adclantarse con
escenarios futuros que provoquen situaciones
y condiciones de vida més apropiadas para los
pucblos de la region. Asi, deberd buscarse una
mejor articulacién entre politicaseconémicasy
sociales integradas, con el soporte de una fuer-

" te concepcién y orientacién de la ciencia y la

tecnologia y la formacién de los recursos
humanos. En este punto se recuerda las con-
clusiones de la Conferencia de Ministros de
Cicnciay Tecnologia dela Region CASTALAC
I propiciada por la UNESCO.

Pero si las politicas aparecen como una
gran necesidad también se hace alusion a la
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necesidad de superar el atraso en la gestion.
Todos los paises de la regi6n pasan por perio-
dos de modemizacion de las Instituciones del
Estado, de descentralizacion del poderydelos
recursos, de mayor participacion. No debera
vidarsela ciencia y la tecnologia como sector
que requiere una gran autonomia, libertad de
accién y recursos suficientes paraactuar nacio-
nal e internacionalmente. Las politicas de la
Educaci6én Superior y 1os altos estudios debe-
r4n ser consecuentes con la vinculacién efec-

tiva de sus instituciones a:

ol

- el progreso de la ciencia y la tecnologia;

la modernizacién y reforma de los Estados:
la renovacién y fortalecimiento de la econo-
mia, en unaaproximacién pragmaticaconel
mundo del trabajo y los sectores producti-
vos;

- la eliminacién de la pobreza critica y de los
grandes problemas sociales que aquejan la
region;

el acercamiento y proyeccién internacional
por la via del conocimiento y el dominio de
procesos tecnolégicos, mas que de técnicas
en si mismas;

la definicién de “futuros posibles” con la
construccién progresiva de un nuevo pen-
samiento que conduzca a la adopcién de
modelos, herramientas, técnicas, mecanis-
mos, y otros, apropiados ala evoluciéndela
regién y las necesidades de sus poblaciones,
como al tipo de relaciones internacionales
més favorables.

En ese contexto se podran enfatizar politi-
cas concretas de investigacién y desarrollo que
vinculen la universidad y las empresas de una
formadindmica yagresiva, parael surgimiento
de ciencia y tecnologias estratégicas de las
empresas y la gestion publica. Modelos dife-
rentesdedesarrollo y aplicaciénde conocimien-
tos en tal direccién deberan ser estimulados
répidamente en el futuro préximo. Centros
Tecnolégicos, Unidades de transferencia de
tecnologias desde las Universidades a las em-
presasy lo contrario para su andlisis y diversi-
fl.cacién, parques Tecnoldgicos, “tecndpolis”,
Ciudadelas de Ciencia, Centros de Tecnologia

de apoyo global a la investigacion y al desar-

rollo y a la articulacién mundo empresarial,
universidades, centros especializados de altos
estudios y gobierno y otros deberan implan-
tarse con criterios apropiados a la regién en el
futuro inmediato. Ya se cuentan experiencias
muy positivas en tal sentido y se observa un
movimiento de cooperacién intrarregional y
con otras regiones (Estados Unidos-Canadd,
Europa y Japén). Los organismos del Sistema
de las Naciones Unidas encaran lo anterior
como especial necesidad y concentran esfuer-
zos y recursos en tal direccién. El CRESALC/
UNESCO estructura en el momento un pro-
grama regional en tal direccién.

Las nuevas tendencias de los modeclos
econémicos que favorecen la competitividad y
la eficiencia han evidenciado la necesidad de
disponer dec estrategias nacionales que con-
sideren la “calidad total” abiertamente, como
proposito nacional. Pero ello exige de un gran
cambio de mentalidad en la sociedad , espe-
cialmente de funcionarios del estado, de los
empresarios, publicos y privados, y de diver-
sos otros actores de la sociedad. Ello implicaré
esfuerzos notorios en la revison de planes de
estudio en las universidades y la educacién
supcrior cn general, como en el restode niveles
del sistema educativo. La regién se veobligada
a establecer y guardar una buena imagen de
calidad en el contexto internacional. Asi se
requerirdn importantes acciones que fomen-
ten la difusién masiva de los nuevos enfoques
para lograr el cambio en la cultura interna de
las organizaciones y empresas, la eliminacién
de obstdculos (legales, burocréticos y otros), la
disponibilidad de infracstructura e informa-
cién, incentivos de todo orden y de proyectos
dirigidos a 1a mejor produccién y ofrecimien-
tos de bicnes y servicios, por parte de los sec-
tores piblicos y privados.

Las politicas en el campo que nos ocupa
reficrenmiiltiples camposy situacionesalinte-
rior de los paises, delaregién, desuscontactos
y actuacién con cl resto del mundo. Pero de
todo lo expuesto queda claro: la gran priori-
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dad de la regién en el futuro inmediato es
cuidary fortalecer su inteligencia, y de forma
estratégicaponerlaalservicio desusimdgenes
de desarrollo futuro y de los desafios de solu-
cién de los problemas nacionales y regiona-
les. Instituciones claves en este proceso, son

las que se dedican a la educacién superior,
altos estudios y a la investigacién. Ello debe
darse en el marco de un sélido proceso de
integracién regional, que fortalezca la ca-
pacidad- solidaria de andlisis, propuesta,
negociacién y reaccién.
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