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1. Introduccion

Durantelos 3 ejerciciosbianualescubiertos
porel Segundo PlanaPlazo Medio y hasta fina-
les de 1989, se llevaron a cabo 117 estudios im-
portantes de evaluacién en dreas concretas del
programa, 85 de los cuales fueron realizados
por la Secretaria y por érganos interguber-
namentales, 12 sobre temas especificos con la
cooperacién de organizaciones del Sistema de
las Naciones Unidas, 6 estuvieron a cargo del
Consejo Ejecutivo y 14 estudios fueron encar-
gadosaevaluadoresexternos. Ademds, porvez
primera, miembros del Consejo Ejecutivo par-
ticiparon directamente del informe sexenal del
Consejo sobre la contribucién de las organi-
zaciones internacionales no gubernamentales
a las actividades de la UNESCO. En dicho in-
formeseanalizaronlasrelacionesentrelasONG
y la UNESCO en el periodo 1983-1988 y se for-
mularon recomendaciones concretas para la
preparacién del programa 90-91. Cabe desta-
car, asimismo, el proceso de consultas con los
EstadosMiembros, el que se daba de unaforma
paralela a los trabajos antes mencionados. Una
reunién especial de las Comisiones Nacionales
de la regi6n tuvo lugar en enero de 1989 en la
ciudad de México. De todo lo anterior se puede
deducir que las orientaciones generales del

Tercer Plan a Plazo Medio se definieron en
amplia concertacién conlos Estados Miembros
y la Comunidad Cientifica e intelectual inter-
nacional basdndose en particular en el estudio
delas respuestas al cuestionamiento enviadoa
losgobiernos, miembrosasociadosylasorgani-
zacionesinternacionales gubernamentalesyno
gubernamentales.

ElPlan constituyeeldocumentode politica
general y de estrategia de la organizacién y se
propone como en todo programa a plazo me-
dio,unescalonamientodelasactividadesenlas
tres fases que corresponden a los éjercicios bie-
nalesquese sucederdndesde 1990 hasta finales
de1995,abarcandodeesaformaloséafios proxi-
mos de la vida de la UNESCO.

2. LaUnesco y sumandato
constitucional

El Actade Constitucién,adoptadaaraizde
un conflicto que habia enfrentado el ideal del
respeto de la persona humana al dogma de la
desigualdad de las razas y de los seres huma-
nos,gozaplenamentedeactualidad.La Consti-
tucion demanda a la UNESCO “ el contribuir a
la edificacién de una humanidad universal y
pacificaen el respeto de los derechos humanos
ydeladignidaddelospueblos”,locualatraviesa
las fronteras de la historia y de la geografia y
recoge una aspiracién comiin de todas las so-
ciedades.

Enla actualidad, los derechos humanos se
reivindican en todo el planeta como patrimo-
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nio comiin de la humanidad, como experiencia
del futuro y fundamento mismo de la sociedad
delos pueblos y del didlogo delas culturas. Asi
pues, derechos humanos y solidaridad son
indisociables, yaque el espiritu de solidaridad,
concebido como capacidad de reflexionar y
actuar més alld de nosotros mismos, de nues-

tras fronteras y de nuestra generacion, es el

requisito necesarioparalaplenarealizaciéndel
destino de cada cual. En ese contexto, la
cooperacién multilateral desarrollada dentro
del Sistema de lasNaciones Unidas, simbolode
solidaridad, ha demostrado ser insustituible,
pese a las dificultades. El sistema surgié por el
afdn de asumir una responsabilidad colectiva
de los problemas mundiales. As{, el
fortalecimiento de la cooperacién multilateral
resulta tanto més imprescindible cuanto que
los desafios del tiltimo decenio de este siglo
estindirigidosal conjuntodelasnacionesyque
es nuestro destino colectivo lo que se estd
jugando.

3. Losretosdelatltima
década del Siglo XX

Son bastante difundidos en la hora actual
los grandes elementos y signos que conforman
los retos de esta década para laregién y aellos
noshemosreferidobrevementeenlainaugura-
cién de esta reunién. Sinembargo, la UNESCO
concentré la atencin en los tres principales: el
desarrollo, 1a proteccién del medio ambiente
yla paz. Enel futuro, tanto para lo mejor como
para lo peor, el mundo serd un espacio uni-
ficado cuya problemitica requiere un
planteamiento global. Especificamente en el
caso de la deuda externa ésta no debera seguir
tratdndose exclusivamente en términos eco-
némicos, es urgente buscar nuevas férmulas
que tomen en consideracion las consecuencias
deesa pesadacarga paralaeducacion,laciencia,
la cultura y el medio ambiente. En este campo
las medidas de costo beneficio a corto plazo,
conllevan el deterioro de los servicios sociales
bésicos, cuyo corolario es el recorte de las
inversiones sociales; a su vez éstas exigen, por
definicion, una planificacién de medio y largo
plazo.

La UNESCO es conciente de que algunos
Estados Miembros han experimentado un re-
traso en su desarrollo y, habida cuenta de las
prioridades y dificultades actuales, algunos
progresos econémicos y sociales logradosenel
pasado se ven comprendidos hoy en dia. Al
mismo tiempo, los pafses mis gravemente
afectados no estan ni siquiera capacitados para
sobrevivir a las necesidades fundamentales de
sus poblaciones. Elaumento de la pobrezay de
las tensiones socioecondmicas son las conse-
cuencias naturales de esta evolucion.

4. Grandes misiones dela Unesco
enla década

Etica

El imperativo ético constituye el nicleo
mismo de la misién de la UNESCO. “Contri-
buir a la paz y a la seguridad estrechando,
mediante la educacién, lacienciaylacultura, la
colaboraciénentrelasnaciones,afindeasegurar
el respeto universal a la justicia, a la ley, a los
derechos humanos y a las libertades funda-
mentalesparatodossindistinciénderaza, sexo,
idiomaoreligién”.EnelSistemadelasNaciones
Unidas es a la UNESCO que le corresponde
erigir en la mente de los hombres los baluartes
de la paz, cuyo fundamento debe ser el
desarrollo de la cooperacién internacional en
sus esferas de competencia. .

LaUNESCOesconcienteyafirmaquefrente
a las amenazas y los desafios mundiales,
pareciera estar surgiendo una ética internacio-
nalgobal. Esunanuevaeraparalacual,comolo
ha afirmado repetidas veces el Sefior Director

- General, Doctor Federico Mayor, la UNESCO

actuara en favor de esa evolucién.

Paz

La pazes posible. Eldesarrollo compartido
es viable. La prioridad central que la UNESCO
concede a la gencracion de la ensefianza y del
accesoalconocimientodeberd poder contribuir
eficazmente a ello, y el Plan busca que esa
prioridad se traduzca en hechos.
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Habréd que construir la paz, dedicandole
todoslosesfuerzosy recursos necesarios, sobre
los pilares del respeto a los derechos funda-
mentales de hombres y mujeres, la libre deter-
minacién de los pueblos, el bienestar de los
individuosyeldesarrollosolidariodelassocie-
dades. Asi se estructurara la interdependencia
mundial.

Desarrollo solidario

Liberar las poblaciones de lo peor de las
injusticias,lacondenaalamiseria, el sufrimien-
to, la discriminacién y la marginalidad. Todas
las orientaciones que alimentan.el Plan tienen
encuentaloanterior,asicomoseinscribenenla
perspectivadel Cuarto DeceniodelasNaciones
Unidas para el Desarrollo que debera centrarse
enlareduccién dela pobrezay en laexpansién
de los recursos humanos.

El desarrollono esundon, esuna construc-
cién colectiva cuyo objetivo primordial es
mejorar la condicién humana integramente y
cuyos Unicos artifices son cada hombre y cada
mujer. Se impone pues una nueva vision del
desarrollo. Conel Plan, la UNESCO priorizara
una reflexion renovada sobre el desarrollo. La
organizacién contribuira a que las relaciones
internacionales se basen en intercambios y una
cooperacién que sean cada vez mds equilibra-
dos y equitativos, en el entendido de que el
desarrollo es un proceso indivisible y de que
ningtin pais puede desarrollarsesin los demds.

Reconciliar el hombre con lanaturaleza

El mejoramiento de las condiciones socio-
econdmicas tinicamente hara viableunmundo
de progreso si este estd reconciliado con la
naturaleza. Se trata de dar una respuesta cabal
alasnecesidadesdel presente, evitandolegara
las gereraciones futuras un mundo cada vez
menos viable.

Labatalladelmedioambienteséloseganara
si se basa en una ética nueva de las relaciones
del hombre con la naturaleza, una ética que
suponga derechos, deberes y solidaridad. Es
horadedotarala colectividad internacional de
unamoralqueestéalaalturadesuspoderes.En

-ese contexto, para la nocion de desarrollo

“sostenido” la UNESCO ticne la intencién de
cooperar a dilucidar mejor y entre sus
significaciones posibles, piensa que estaria la
de comprender mejor la mision vital de
transmitiralasgeneracionesfuturasunmundo
que pueda ofrecerles los recursos que necesi-
ten.

Continuidad e innovacién

Laorganizaciénfavorecerdeldesarrollode
losrecursoshumanosdecalidadyladefensade
los derechos humanos, con el objeto de abrirse
cadavezmdshacialasociedad civildentrodela
cual la UNESCO encucntra sus colaboradores
naturales. Opta por la utilizacién racional de
los recursos naturales y por la proteccién del
medio ambiente y por la defensa firme de las
identidades culturales. Facilitard a la
comunidad intelectual todalainformaciéncon
que cuenta y a la que pueda tener acceso.

El Plan esta estructurado en base a dos
criterios principales que buscan un doble
equilibrio: entre la accion y la reflexion y entre
la continuacién de ciertas actividades y la ac-
tualizaciéndesuaccién;segundo,lacficaciade
larealizaciéndcéstas. LaUNESCOmejorarasu
funcidncatalizadoray fortalecerd sucapacidad
de seguimiento y evaluacién, para poder
rcalizar ajustes. Se trata, mds que querer hacer
todo, de “hacer menos para hacerlo mejor”,
segun voluntad expresa del Director General.

5. Principales dimensiones _
delaaccion del Plan 1990-1995

A.Educacién y el futuro- AreaPrincipal I

1. “Educacién bésica para todos”: lucha
contra el analfabetismo para erradicarlo del
mundo haciaelaiio 2000. Avanzarenlagenera-
lizacion de la enseiianza primaria, dando
prioridad a la actuacion en las zonas rurales.
Fortalecer el proyecto intersectorial “el nifio

quefio y lafamilia”, con la cooperacionde la
UNICEF y la OMS.
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2. “Educacién parael siglo XXI: Priorizarla
educacién secundaria y su diversificacién; la
dimensién humanista, cultural e internacional
de la educacién por medio de actividades de
ensefianza para el entendimiento, la coopera-
ciénylapazinternacional ylaeducaciénrelati-
va a los derechos humanos y a las libertades
fundamantales y mediante nuevasactividades
relacionadas con la ensefianza de idiomas.
Emprender actividades dirigidas a mejorar la
calidad de vida tales como: “La educaciéony la
informacién relativas al medio ambiente”;
“Investigacion demogréfica, ensefianza y
comunicacién”; incorporar temas en los conte-
nidos de la ensefianza referentes a la salud, el
consumo ilicito de drogas y la prevencién del
SIDA. Acercarlaeducaciénalmundodeltraba-
jo. Mejorar los programas relacionados con la
ensefianza de las, ciencias y la tecnologia.
Promover la educacién superior y el aumento
delacalidad yla pertinenciadeestenivel conla
evolucién y necesidades de la sociedad,
mediante una contribucién de las universida-
des a la educacién permanente. Fortalecer la
cooperacion internacional entre las universi-
dadesy centros de estudios avanzados.

3.”Asistenciaal desarrollodelaeducacion”:
Apoyar los Estados Miembros en el anélisis de
sus necesidades y opciones politicas; adopcién
de estrategias innovadoras; elaboracién e
implantaciéndeplanes, programasy proyectos
especificos. Modernizacién del aparato
educativo y de su gestion. Establecer redes de
trabajo regionales e internacionales en los
diferentes campos de accién prioritaria en el
campo de la educacién.

B.La ciencia al servicio del prbgreso
y delmedio ambiente Area Principal II

1 “Ciencia y Tecnologia para el Desarro-
llo”: reforzar las capacidades nacionales y
regionales de ensefianza superior y formacién
cientifica y tecnol6gica. Fomentar la investiga-
cion cientifica fundamental y sus aplicaciones.
Fortalecer la cooperacién internacional en es-
tos campos.

2. “Medio ambiente y gestion de los recur-
sos naturales”: mejorar y consolidar las activi-

dadesdeensefianza, aprendizajeeinformacién
sobreelmedioambicnte;enelcasodelaregion,
1a consolidacién de la red de universidades de
la Amazonia-UN AMAZ.Promoverlasciencias
de la tierra al servicio del desarrollo. Proseguir
la evaluacién de los riesgos naturales y de
atenuacion de sus efectos, vinculando estas
acciones con el Decenio Internacional para la
Prevencién de sus Desastres Naturales. Con-
tribuir a la proteccién del patrimonio mundial
y al mejoramiento y conservacion y la gestién
delos ecosistemasterrestres (MAB). Promover
lascienciasdel mar ylasactividadesde gesti6n
y conservaci6n de los recursos hidricos (PHI).

3.”“Ciencia, TecnologiaySociedad”:fomen-
tareldesarrollodelaculturacientificay técnica;
elaborar estrategias para el desarrolo cientifico
y técnico habida cuenta, entre otros aspectos,
de las consecuencias sociales (aplicar las
conclusiones de CASTALAC 1I). Tomar parte
enlasreflexiones que se hacen alrededor delos
problemas de carécter ético que plantean la
experimentacién cientifica, las consecuencias
de los descubrimientos cientificos y las
innovaciones técnicas. Apoyar la creacién de
redes de instituciones y especialistas
sensibilizando, igualmente, al puiblico de estos
temas fundamentales.

C. “La Cultura: Pasado, presente y futuro”
Area Principal III

1. “Decenio Mundial para el Desarrotlo
Cultural” contribuir a la coordinacién de las
actividades del decenio dentro del Sistema de
las Naciones Unidas y los Estados Miembros.
UNESCO cuida de la Secretaria Técnica del
Decenio.

2. “Cooperacién cultural internacional,
preservacién y enriquecimiento de las identi-
dades culturales”: fortalecer la difusién cultu-

‘ral, los intercambios culturales y el mutuo

aprecio de las culturas y favorecer la coopera-
ciénentre los Estados Miembros. Favorecer los
proyectosdelahistoria,delosestudioscultura-
les y de las investigaciones interculturales. En
el caso de la regién se continuardn los trabajos
referentes a la historia, los que deberan quedar
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concluidos en 1995. Contribuir al enriqueci-
miento y afirmacién de las identidades cul-

turales.

3. “Cultura al servicio del desarrollo”:
favorecer la creacién y la creatividad, desarro-
llandolasdisciplinasauténticas, laartesania, la
formacién y la adopcién de politicas y progra-
mas especificos en los Estados Miembros.
Fomentar el cometido del libro y la lectura.
Contribuirala perspectivainterdisciplinariaal
perfeccionamiento delosderechosdeautorya
mejorar el acceso alas obras protegidas.

4.“Preservaciény revalorizaciéndel patri-
monio cultural” fomentar la preservacién y la
revalorizaci6n del patrimonio cultural fisico e
mcrementar lasactividades en su favor.

D. “La Comunicacién al Servicio
delaHumanidad” AreaPrincipal IV

1. “Comunicacién y solidaridad”: destina-
da a facilitar en todo el mundo la libre circula-
cibndelasideasmediantelapalabraylaimagen.

2. “Comunicaci6n al servicio del desarro-
llo”:orientadaaestablecer nexosentrecomuni-
cacién y desarrollo; formar a periodistas y a
otrosprofesnonalesdelacomumcacnén fortale-
cer la capacidad, la infraestructura y los
conocimientos técnicos en materia de comuni-
caci6n en los paises en desarrollo.

3. “Repercusiones socioculturales de las
nuevas tecnologias de la comunicacién”: pro-
mover estudios sobre las repercusiones econé-
micas y socioculturales de las nuevas tecnolo-
giasdelacomunicaciény, mejorarlaeducacién
relativa a los medios de comunicacién.

E. “El hombre y 1a Sociedad - un mundo
en transformacién” Area Principal V

1. “Desarrollo internacional de las ciencias
sociales y humanas”: Fomentar la cooperacién
entre lasinstituciones académicasy las organi-
2aciones cientificas en acciones de investiga-
cién, ensefianza y formacién. Realizar investi-
gaciones y estudios filos6ficos que tomen en
Cuenta las corrientes del pensamiento y sus
relaciones con los problemas epistemolégicos,

éticos y axiolégicos asociadosal rapido cambio
social y cultural,al progreso delascienciasy las
tecnologias y las transformaciones del medio
humano.

Consolida las estructuras nacionales de
informacién y documentacién en ciencias so-

~ cialesyfortalece lacooperaciénconotrasagen-

cias del Sistema de las Naciones Unidas.

2. “Elcambio social”: continuar las investi-
gaciones sociodemogréficas, educacién y
comunicacién en materia de poblacién y los
estudios sobre los procesos de urbanizacién.
Ejecutar actividades destinadas a dilucidar los
fendmenosdelamarginalizaciénylaexclusién
y, favorecer, mediante proyectos, la participa-
cién de los grupos menos favorecidos de la
poblacién, enespecial lasmujeresy los jovenes.
Promover actividades interdisciplinarias y
apoyar las investigaciones transculturales
comparadas sobre la evolucién del cometido
sociocultural y econémico de la mujer como
agentesocial,asicomosobresucondiciéndentro
de la familia. Proseguir la cooperacién institu-

- cional dentro del proyecto “El nifio pequefio y

la familia”.

F.“Contribucién de laUNESCO alos
Estudios Prospectivos y alas estrategias
de desarrollo” Area Principal VI

1.”Dimensiénhumana ydesarrollo”:clari-
ficar los conceptos y procesos del desarrollo
humano;idear métodos, instrumentos y técni-
cas; aumentar la capaciad de la organizacién
para realizar una contribucion efectiva a las
estrategias locales, nacionales y regionales e
internacionalesdedesarrollodecadaunadelas
areas principales del programa.

2. “Estudios prospectivos del desarrollo”:
preparar y difundir directrices, para la estrate-
gia internacional del Cuarto Decenio del Desa-
rrollo(1991-2000) y contribuiralaSegundaCon-
ferencia de la ONU sobre paises menos desa-
rrollados (septiembre de 1990) y el periodo de
sesiones extraordinarias de la ONU (abril de
1990). Establecer nexosentre este programay el
programa transversal “Estudiosprospectivos”.
Consolidarlascapacidadesnacionalesdeanali-
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sis prospectivos de politicas y planificacién de
estrategias en las esferas de actuacién de la
UNESCO.

G. “Contribucién de laUNESCO ala paz,
los derechos humanos y la eliminacién
de todas las formas de discriminacién -
AreaPrincipal VIIL

1. “Paz en la mente de los hombres”: fa-
vorecer las actividades intersectoriales dedica-
das a la ensefianza y la investigacion sobre la
edificaciéndeunaculturadepaz,lasoluciénno
violenta de los conflictos, los valores de la tole-
rancia y la comprensién mutua y a difundir in-
formacién sobre estos temas. Fomentar el
didlogo entrelasdistintas corrientes filosoficas
y espirituales. "

2. “Derechos Humanos y contribuciénala
eliminacién de todas las formas de discrimi-
nacién hacia un mundo sin apartheid”: alentar
la investigacién sobre derechos humanos,
apoyar las redes de investigacion y las insti-
tuciones de ensefianza superior en materia de
derechos humanos; fomentar la investigacion
multidisciplinaria y las actividades intersecto-
riales, analizar las causas de la violencia, la dis-
criminaci6n sexual.

3. “Establecimiento en Sudafrica de una
sociedad igualitaria, no racial, sin apartheid y
reconciliada consigo misma”.

H. Temas transversales
que contempla el Plan:

Ellos son: -
1. La mujer
2.LaJuventud

Programas transversales:
1. Programa general de informacién (PGI)
2. Centro de intercambio de informaciones

Referencias Bibliograficas:

Unesco, Plan a Plazo Medio, 1990-1995

3.Programasy servicios estadisticos
4. Estudios prospectivos

Proyectos movilizadores:
1. Lucha contra el analfabetismo
2. Juventud y la cultura del futuro

6. El Plan a Plazo Medio
y el Plan Administrativo

El Director General consciente de que el
Planrequeria una modernizaciéndelasestruc-
turasdelaorganizacion ydesugestién,adoptd
lossiguientesobjetivosgenerales paraempren-
der esa tarea, expresa en el Tercer Plan, asi:
mejorar su eficacia; reforzar su capacidad de
responder a las necesidades de los Estados
Miembros, mejorar la calidad de sus servicios,
ampliar su radio de accién y su audacia. Dos
objetivos técnicos fueron considerados: mejo-
rar la productividad y reducir los gastos de
funcionamiento, racionalizando el empleo de
los recursos humanos. El Plan Administrativo
busca el logro delos objetivos cualitativosdela
organizacién y para ello considera 7 grandes
campos: a)la eficacia y pertinencia de la accién
dela organizaci6n; b) adaptacién delas estruc-
turas; ¢) mayor eficacia de la Secretaria; d)
modernizaciéndelosmétodosylosinstrumen-
tos; e) desarrollo de los recursos humanos; f)
fortalecer la presencia de la UNESCO en el
mundo; g) mejorar la imagen de la UNESCOYy
sus resultados globales.

Todo ello no es una tarea facil. Existe la
firme voluntad del Director General y los Esta-
dos Miembros de lograr esa nueva UNESCOy
prepararla para el ingreso al préximo siglo.
Laborenlaqueesperamosel plenoconsensode
ustedes, amigos leales de la Organizacién. La
UNESCO somos todos.

Unesco, Programa y Presupuesto Aprobados, 1990-1991






